KONKURENCES
PADOMES
KOMPETENCE

Nora Vilisone
Konkurences padomes
Aizliegtu vienoSanos departamenta vecakais eksperts 2022. gada 15. septembris



Konkurences padomes

kompetence

Aizliegtas Domineéjosa stavokla Apvienosanas Normativo aktu Publiskas personas
vienosanas launpratiga izmantosana kontrole




Iepirkumu karteli
ir starp Latvijas
konkurences vides
butiskakajam
problemam

Saskana ar Konkurences padomes
2018. gada sabiedriskas domas pétijumu.

lemumi

karteli
iepirkumos

eiro naudas sodi

bridinatas
personas

2017-2021 gads

Seminari
«inficeto nozaru
parstavjiem».
Iesniegumi no
iepirkumu rikotajiem



Aizliegtas vienosanas

Aizliegtas vienosanas Horizontalas aizliegtas Vertikalas aizliegtas
iedala 2 veidos: vienosanas - noslégtas vienosanas - noslégtas
starp konkurentiem starp tirgus dalibniekiem,

kas darbojas dazados
tirgus limenos



Kas Ir aizliegts?

Normativais reguléjums — KL 11.pants / LESD 101.pants

Ir aizliegtas un kops noslégsanas briza spéka neesosas tirgus dalibnieku vienosanas,
kuru merkis vai sekas ir konkurences kavésana, ierobezosana vai deformésana

Latvijas terltorlja to skaita vienosanas par...

Konkurences likuma 11.panta pirmaja dala ir uzskaititi aizliegtu vienosanos veidi. TacCu ir
bltiski atceréties, ka minétie veidi ir tikai piemeri.
LR Augstakas tiesas Senata 20.06.2014. Spriedums lieta Nr.SKA-333/2014.

Galvenais princips: Jebkuram tirgus dalibniekam sava komercdarbiba, plani un riciba tirgu ir
javeido patstavigi un neatkarigi



Par ko nedrikst vienoties?

Cenas

cenas veidosanas noteikumi
Razosana

apjomi, realizacija

% <10% no apgrozijuma

B

Tirgus sadale
teritorija, klienti

Iepirkumi
piedaliSanas, nepiedalisanas,
iepirkuma noteikumi

1 gads




Parkapeéju izslegsana no

iepirkumu proceduram

Liegums (izslégSana no iepirkuma

& proceduras) ir spéka gadu péc lemuma,
ar kuru konstatéts parkapums, speka
stasanas

Minéetais liegums netiek piemerots
ﬁ gadijumos, kad kompetenta institlcija,
‘ konstatéjot konkurences tiesibu
@ parkapumu, kandidatu vai pretendentu
ir atbrivojusi no naudas soda

03.03.2022. Saeima ir
pienémusi grozijumus Publiska
Iepirkuma likuma ar kuriem
tiek paplasinati gan izslégSanas
kritériji, gan periods uz kadu
pretendenti tiek izslégti no
iepirkuma proceduras, ja tiek
konstatets KL parkapums.
Minetie grozijumi stasies
speka no 01.01.2023.



https://www.vestnesis.lv/op/2022/52.4

Vienosanas formati

Rakstitas (ietvertas liguma,
kopsapulces IEmuma,
e-pasta saraksté)

Izmantojot asociaciju

Nerakstitas/saskanotas
darbibas - vienosanas ar
konkurentiem veikt/neveikt
konkrétas darbibas tirgl, kontakti
starp tirgus dalibniekiem, kad
viens konkurents atklaj ta
nakotnes nodomus vai ricibu citam

Strada paraléli pie diviem
tirgus dalibniekiem -
pie konkurentiem

KP 24.02.2012. LEmums Nr.E02-
13 Par KL 11.p.pirmas dalas 1. un
_ 5.p. parkapumu SIA «MN
Ipasumi» un SIA «Info Blve»
darbibas

Izmantojot kopejas

telpas

KP 10.12.2015. LEmums Nr.E02-56 Par
Konkurences likuma 11.panta pirmaja
dala noteikta aizlieguma parkapumu
SIA “Optika un Diagnostika” un SIA
“Arbor Medical Korporacija” darbibas

Caur tresajam
personam




KL 11.panta pirmaja dala uzskaititie
Darbinieku vaina = KL parkapumiem nav pérl_(épl._ln‘_nu sas_'.tévi (.7.|_3u_nkti) i!- tikai
uznémuma vaina noilguma piemeri. Tas ir apstiprinats ar Tiesu
judikattru (piem. LR Augstakas tiesas
Senata 20.06.2014. Spriedums lieta
Nr.SKA-333/2014)



Vienosanas formati:
pilnsabiedribas

Izmantojot piegadataju apvienibas/pilnsabiedribas

K
b

2011. gada KP sodija 5 buvuzraudzibas un projektesanas pakalpojumu
sniedzejus, kas kopigai komercdarbibai un dalibai Eiropas Regionalas
attistibas fondu iepirkumos bija nodibinajusi pilnsabiedribu, ko izmantoja ka
platformu informacijas apmainai par dalibu dazados citos iepirkumos

Lai arl piedavajumu iepirkumos iesniedza pilnsabiedriba, darbus faktiski veica
tikai viens vai divi izveléti tas biedri. Paréjo daliba bija formala




Vienosanas formati:
pilnsabiedribas

Pilnsabiedribu ka darbibas modeli ieteicams izmantot mazajiem un videjiem uznemumiem,
lai piedalitos lielakajos iepirkumos, kuriem tie individuali nespé&j kvalificéties

‘ Jaatceras ‘

Pilnsabiedribu nedrikst izmantot ﬁ .t])?gj:;:eé:;étk:izsl‘;;j?;;en|bas
kalalzsegu tirgusisadalel m ligumsaistibas pildit patstavigi
Pilnsabiedribu nedrikst izmantot A Aizliegts apmainities ar
plasakai sadarbibai, neka to B sensitivu informaciju, kas var
paredz konkrétais iepirkums

ietekmét konkurenta ricibu tirgu
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Prakse iepirkumos visbiezak
noverotie kartelu izpausmes
veidi

VienosSanas par dalibas Vienosanas par cenu Tirgus sadale
nosacijumiem
iepirkumos



Vienosanas par dalibas
nosacijumiem

%9 Notiek gadijumos, kad ieprieks notikusi pretendentu vienosanas
par dalibu vai atturéSanos no dalibas iepirkuma

https://lemumi.kp.gov.lv/files/lemumu pielikumi/pvsnXDKlpn.pdf

-
&
v
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https://lemumi.kp.gov.lv/files/lemumu_pielikumi/pvsnXDKlpn.pdf

Auto tirgotaju kartelis

Vélos informét, ka tuvakajas
dienas Edoles pagasta padome
izsludinas konkursu/cenu
aptauju par pasazieru autobusa
piegadi. Ar pasutitaju un AGB
MeEs esam jau veikusi parrunas
un iestrades, tapéc ligums
Jums to respektet un konkursa
nepiedalities




Pielikuma nosutu Tev
sagatavotu specifikaciju Jisu
forma. Kad esat izsludingjusi
lidzu padod zinu un es
sagatavosu savu un paré€jo
pretendentu piedavajumus



Aizsega piedavajumu
iesniegsana

) i

Gadijumos, kad ieprieks notikusi Paréjie pretendenti iepirkuma
pretendentu vienoSanas par iesniedz aizsega
konkréta iepirkuma piedavajumu, nodrosinot
«uzvaretaju» nepiecieSamo pretendentu skaitu
iepirkuma,

Imitéjot konkurenci



https://lemumi.kp.gov.lv/files/lemumu_pielikumi/OueDi1LYqp.pdf

Gaismas, skanas, video

iekartu kartelis

uznemumi

(..) Esam gana daudz patéréjusi naudu
demonstrejot iekartas un taisot seminaru, ka
rezultata ir sarupéets viens iepirkums operai.

Lugums respektet musu ieguldito darbu un
lidzeklus LNO iepirkumam, kurs paradisies
tuvakajas dienas.

Visu labu, ...

(..) Gribétu ar jums vienoties, ka netiek man
traucéts gaismas tehnikas iepirkums Lellu
teatrim. Apskatot specenes pasi sapratisiet,
kas ar to domats. Ieprieks pateicos par
atsaucibu!



Pasutitaja loma aizliegta

vienosanas

30.03.2017 lemums par gaismas sistemas iepirkumiem

«..pasutitajam nav paredzeta nauda
projekta izstradei, projektu pasam
pasuatitajam izstradat nav pietiekosas
kvalifikacijas, tade| pirma kompanija,
kuru pasutitajs uzaicina sniegt
konsultacijas par iespejama projekta
izstradi, ari izstrada darba
uzdevumu»

«...pasutitajam nav attiecigu
specialistu, iepirkumu komisijam
trukst izpratnes par publisko
iepirkumu jomu, Latvija nav
standartu saja joma» un «pasdtitija
riciba bijusi pamata lietas dalibnieku
darbibam, tostarp, pasutitaja izvirzita
obligata prasiba péc diviem derigiem
piedavajumiem pie tik maza tirgus un
specifiskas nozares patiesiba tikai
kroplo tirgu»




Tirgus sadale

‘ Iepirkuma konteksta tiek sadaliti pasutitaji vai iepirkumi



https://lemumi.kp.gov.lv/files/documents/V_E02-26_07%2012%202018.pdf

Sveiks
sanémat no Rigas Satiksmes?

ko JUs stradajiet?
Jums neko nevajadzétu darit!

|zzinu Maris izhnemsi, piedavajumu
ari més sagatavosim!
nu jalll

X tak tev teica, ka bija aizbraucis! -
SIA "BTK..LV"
diemzél! [..]

Konkurences padomes 07.12.2018. konstatéta kartela parkapuma iesaistito uznémumu parstavju originala
sarakste programma "Skype". Sarakste iegUta nepieteikta apmekléjuma jeb inspekcijas laika.



Buvnieku lieta

10, «

I,,,

Uzliktais sods - 16 652 027.35 EUR

® 0
AN
SIA“VELVE” ‘
SIA“SKONTO BUVE”
SIA “RE & RE”
SIA“MERKS”
SIA “RERE BUVE”
SIA“LATVIJAS ENERGOCELTNIEKS”

SIA“ARCERS”
AS “"LNK Industries”
SIA“ABORA"”
SIA “RBSSKALS Bivvadiba”



teju

Publiskie

Mezaparka estrade
Rigas Tehniska universitate
Jaunais Rigas teatris
Ventspils koncertzale
Kulttras pils “Ziemelblazma”
Latvijas Nacionalais makslas muzejs
Okupacijas muzejs
VEF
tehnikumi
u.c.

Privatie

t/c “Akropole”
t/c “Alfa”
Rimi logistikas centrs



Pasutitaju loma

Q

&

Lieta analizétas sarunas un iepirkumi
apliecina, ka

tajos nepastavéja briva konkurence, ko ietekméja
pasu buvnieku vienosanas, ka ari atseviskos
gadijumos iesp&jamais atbalsts no pasutitaju puses
Piemeram:

pasutitaja cieSie kontakti ar lietas dalibniekiem

lietas dalibnieku sp€ja ietekmét pasutitaja autonomo
funkciju, izstradajot nolikuma prasibas

pasutitaja norades par vélamajiem iepirkuma
pretendentiem, tostarp iespé&jamo uzvarétaju

pasutitaja informé&tiba par kartela vienosanos tirgus
dalibnieku vidl un nezinoSana par to KP



Aizliegtas wenosanas ar tlesu V1

Pasutitaja parstavju kartela organizésana

12.04.2019. lemums

«RS darbinieks [pers. A] RS 1. iepirkuma ietvaros sagatavoja pretendentu RS
Baltic, Alchimica Latvija un MJ Partneri iepirkumu piedavajumu cenu salidzingjumu
un apmainijas ar so informaciju»

un, ka

«RS ne tikai piedalijas aizliegtds vienosanas istenosana, bet ari iesaistijas
pretendenta iesniedzamo piedavajumu saskanosana un bija informéta par
pretendentu atlasi un merki imitet konkurenci, ar kuru pretendenti tika atlasiti
gan ieprieks noteikta uzvarétdja noteiksanai, gan aizsega piedavajumu
iesniegsanai»



Pasutitajs - kartela
veicinatajs/dalibnieks

“Facilitatoram” nav obligati
jadarbojas taja pasa tirgu,
kur darbojas kartelu
dalibnieki

Naudas sodu “facilitatoram”
var piemeéerot no kopeja
tirgus dalibnieku
apgrozijuma, nevis no
apgrozijuma, kas veidojas
kartelu dalibniekiem no
parkapuma iesaistita tirgus

€

a\Y
‘@e
[~

Kartela atbalstitajam jaspej
paredzet, ka tam var tikt
piemerots naudas sods

“Facilitatoram” atzist lietas, kur
privatie uznemumi organize
iepirkumus un ir iesaistiti aizliegta
vienosanas ar kartela
dalibniekiem (jo tas nav
iepirkums, kuru organize
amatpersonas, kad to var
iespéjams kvalificet ka korupcijas
lietu)



SIA «PK Serviss»

SIA «KORO BUVE» SIA «TAVS LAIKMETS»



«PK Serviss» sagatavoja
parejo kartelu dalibnieku
finansu piedavajumus

«PK Serviss» bija ar
pasutitaju vienojies
par ieprieks sarunatu
uzvaretaju

aizsega piedavajumi, kas iesniegti
bez patiesas vélmes konkurét un
uzvareéet iepirkuma

faktiski iepirkuma organizésana bija
iesaistijies ieplanotais uzvaretajs

lai veiksmigi realizétu ieprieks
panakto vienosanos un uzraudzitu
iepirkuma gaitu




SIA «Lyngson»

LOMA
AIZLIEGTAJA VIENOSANA

o€

Pasititajs iepirkuma organizésanu neveica
autonomi

Pasutitajs piesaistija SIA «PK Serviss»
iepirkuma finansu piedavajuma formas
sagatavosana

Pasutitajs informé&ja SIA «PK Serviss»
par potencialajiem pretendentiem

SIA «PK Serviss» konsulteéja pasutitaju
par citu pretendentu iesniegto
piedavajumu noraidisanu

Ari péc iepirkuma noslégsanas notika aktiva
pasutitaja un pretendenta
komunikacija

KP nodeva lietas izpétes laika ieguto
informaciju Eiropas Prokuraturai



APSARDZES KARTELI

Piedavajumi tika saskanoti un
koordinéti caur vienu un to pasu
fizisko personu, kas darbojas viena
no uznémumiem ka valdes loceklis,
otra ka apsardzes dienesta vaditajs

Divi no uznémumiem atradas vienas
un tajas pasas biroja telpas

Aizliegta vienosanas tika
konstatéta vairakos iepirkumos,
lieta pie viena no lietas
dalibniekiem datora tika atrasti
paréjo lietas dalibnieku uz
konkrétajiem iepirkumiem
attiecinamie dokumenti


https://www.kp.gov.lv/files/pdf/ZCnxS3FVuJ.pdf
https://www.kp.gov.lv/files/pdf/bhchs5EHjG.pdf

Signalsaraksts
jeb kartela
pazimes
iepirkumos




Pazimes, ka iepirkums ir
kartelizets

Mazs piedavajumu skaits, kad bija gaidams liels
pretendentu skaits. Jo 1pasi, ja Si tendence ir pastaviga
un noverojama ilgtermina

Izvert€jiet, vai tiesam tik maz uznémeéju, kas ir gatavi piedalities, vai tiesam
investicijas butu tik lielas un atdeve tik maza, ka tas uznémejus neinterese



Pazimes, ka iepirkums ir
kartelizets

Konkuréjosos piedavajumos ir vienadas gramatikas,

A-Z interpunkcijas u.c. kludas, kas nevar rasties, ja piedavajumi tiek
gatavoti patstavigi — Copy-Paste princips. Sakritibas noformé&juma
Piemeram,

Nolikuma specifikacija: “Marinétie gurki, iepakojuma 3 | skarda burkas”
Piedavajumos: “Marinetie gurki iepakojuma 3 | skarda burkas,”

Pretendents savos dokumentos ka kontaktinformaciju norada
konkurenta datus (talruna numuru, adresi, faksu)

Uzmanigi iepazistieties ar dokumentaciju, sadas pazimes fikséjiet un informé&jiet
Konkurences padomi



Pazimes, ka iepirkums ir
kartelizets

Noradita viena un ta pati persona vairakos piedavajumos, pieméram,
ka darba aizsardzibas specialists, darbu koordinators/uzraugs

KP Iemums Nr.E02-24 Par parkapuma konstatésanu, tiesiska piendkuma un naudas soda
uzlikSanu. Par Konkurences likuma 11.panta pirmaja dala noteikta aizlieguma parkapumu
SIA ,,Broveks” un SIA ,Abama Holding” darbibas.

Abu pretendentu piedavajumus pasutitajam iesniedza viena persona - SIA ,,Broveks” valdes
loceklis, ko SIA ,Abama Holding” bija nolidzis ka tameétaju SIA ,Abama Holding”
piedavdjuma sagatavosanai Konkursam.

Viens un tas pats pretendents regulari piedava zemako cenu un tadéejadi
regulari uzvar

Situacija vértéjama ilgtermina. Ja pastav iepirkumu sadale, tad citos lidzigos iepirkumos Sis
m pretendents regulari zaudé. Piefiks€jiet faktus, apmainities pieredzé ar citiem pasutitajiem.




Pazimes, ka iepirkums ir
kartelizets

% Ka kontaktpersona divos vai vairakos piedavajumos
noradits viens un tas pats cilveks

o)
fm\\ Vairakos piedavajumos ir viena pilnvarota persona



Pazimes, ka iepirkums ir
kartelizets

00O Uzvaréetajs atkartoti nem ka apaksSuznémeéjus vienus un tos pasus

L) | uznémumus, turklat tie ari piedalijusies iepirkuma, bet neuzvaréja,

h“l“lj jo to piedavatas cenas bija ieverojami augstakas. Viens uzneémums no
otra noma tehniku

Situacija vertéjama ilgtermina, fiks€jot faktus, apmainoties ar informaciju ar citiem pasdatitajiem.

Pretendents ir uzvaréjis, bet savu piedavajumu péeksni atsauc.
§ ) Rezultata uzvar nakamais letakais

Uzziniet atsauksSanas iemeslus un informé&jiet Konkurences padomi.




Maldinasanas shémas

Piemers letako piedavajumu
atsauksanai viena no kopuma

28 viena iepirkuma dalam
LatKada uzvar ar
dargako piedavajumu

Sadi dargaks piedavajums uzvaréjis
vismaz septinas dalas

Clean Forest atsauc
iesniegto piedavajumu

¥ ADV Forestry atsauc
iesniegto piedavajumu




Shemas

kuras pretendenti médz piemerot iepirkuma proceduras

Rotacijas shemas

piedalas vieni un tie pasi
pretendenti, kas sava starpa ir
sadalijusi iepirkumus, laujot
vienreiz uzvarét vienam, bet citas
reizés kadam citam no kartela
dalibniekiem

“"(..) Tava cena ir 9 048,68 LVL bez
PVN!!I Ladzu pamaini tami sev
raksturiga veida!ll”

“(..) Ta ir mana piedavajuma cena,
savai cenai pieliec klat 5-10 %”

“Pielikuma bls 7 tames, kopéja summa
60 595,15 LVL bez PVN. Ludzu pieliec
klat savai 4 takstosus bez PVN un tami
izveido sev raksturiga veida (..)”




Aizliegtu vienosanos

pieradisana

Lielakaja dala gadijumu pret
konkurenci vérstu darbibu vai
noligumu pastavésana ir
parbaudama no netiesiem
pieradijumiem, kuri, skatiti kopa
un nepastavot citam logiskam
izskaidrojumam, var veidot
pieradijumu par konkurences
normu parkapumu

Lai pieraditu pret konkurenci
vérstu nodomu, pietiek ar pasu
faktu, ka ir sanemta
informacija no konkuréejosa
tirgus dalibnieka, ko
neatkarigs tirgus dalibnieks
glaba ka komercnoslepumu




Signalsaraksts

Saskana ar PIL grozijumiem, kas stasies spéka no 01.01.2023., paSam pasititajam
bus tiesibas izslegt tirgus dalibnieku no dalibas iepirkuma gadijumos, ja
tam ir aizdomas par iespé€jamu aizliegtu vienosanos vai aizdomam, ka tirgus
dalibnieki ir iesniegusi saskanotus piedavajumus un tos nav sastadijusi neatkarigi

Pasutitajam jabut skaidri saprotamiem konkurences tiesibu principiem un
zinoSam par to, ka atklat aizliegtas vienosanas un kas par tam liecina - jazina
aizliegtu vienoSanos pazimes



https://www.kp.gov.lv/lv/media/10127/download

—ov+,, Pasnovertejuma
a < riks iepirkumu

organizetajiem

A/ol\o/



https://www.kp.gov.lv/lv/media/334/download

Nolikums

212 Galvenais aicinajums pasutitajiem - izstradat un istenot katru
iepirkuma proceduru, lai veicinatu maksimalu tirgus dalibnieku dalibu

Ekonomiskas sadarbibas un attistibas organizacijas (OECD) un Eiropas Savienibas ieteikumi
par konkurenci veicinosiem pasakumiem iepirkuma:

tehniskas specifikacijas un atlases kriterijus, kas ir sameérigi ar

@ izstradat skaidras, pamatotas, visaptverosas un viegli saprotamas
iepérkamo darbu, pakalpojumu vai preci

T T izvairities no nevajadzigiem un parlieku sarezgitiem, neatbilstigiem vai
LTI diskriminéjosiem nosacijumiem, kas ierobezo konkurenci




o€

Neatkaribas deklaracija

Pasutitaji ir aicinati nolikuma prasibam pievienot aizpilditu un parakstitu neatkaribas
deklaraciju, apliecinot, ka konkursa iesniegtie piedavajumi sagatavoti individuali un nav
saskanoti ar konkurentiem

>< Saskana ar Publisko iepirkumu likumu (PIL) pretendents par nepatiesas informacijas
sniegsanu apliecinajuma var tikt izslegts no dalibas publiska iepirkuma procedura

Iesniedzot aizpilditu apliecinajumu, pretendenti apliecina, ka apzinas paredzeto
atbildibu par aizliegtu vienosanos saskana ar Konkurences likumu

il
I

Par aizliegtu vienoSanos uznémumam var tikt piemérots naudas sods apméra lidz 10
% % no ta pedéja finansu gada neto apgrozijuma, ka ari uz gadu liegta daliba
publiskajos iepirkumos




Galvenie aspekti kartelu
riska mazinasanai

jeb preventivas darbibas, ko iespejams veicinat pasutitaja riciba:

Pasititaja izpratne par ~ KPlemumi, Pasnovértéjuma riki
konkurences tiesibam skaidrojumi, vadlinijas



Konkurences neitralitate

Konkurences neitralitate - visam kapitalsabiedribam
(publiskam un privatam) jadarbojas vienlidzigas
konkurences apstaklos

Kapitalsabiedribas piederiba publiskai personai
vai publiskas personas iesaiste nedrikst sniegt
nepamatotas konkurences prieksrocibas
konkretam uznemumam

Konkurences neitralitates izvértésanas vadlinijas: https://ej.uz/KPkonkurencesneitralitate



https://ej.uz/KPkonkurencesneitralitate

Aizliegtas darbibas

aizliegto darbibu saraksts

TieSas parvaldes un pastarpinatas parvaldes iestadei, ka ari kapitalsabiedribai,
kura publiskai personai ir izskirosa ietekme, aizliegts ar savu darbibu kavét,
ierobezot vai deformét konkurenci, kas var izpausties ari ka:

a Tirgus dalibnieku diskriminacija, radot atskirigus konkurences apstaklus

PriekSrocibu radisana kapitalsabiedribai, kura publiskai personai ir tiesa
vai netiesa lidzdaliba

Darbibas, kuru dé| cits tirgus dalibnieks ir spiests atstat kadu konkréeto tirgu
vai tiek apgritinata potenciala tirgus dalibnieka iekliSana vai darbiba tirgt




Konsultejies ar KP

»

Konsultacijas par kadu konkrétu
situaciju/iesniegumu, vai
iecietibas pieteikuma potencialo
sagatavosanu/iesniegsanu

Garanteta anonimitate, ja
zinotajs nevélas sevi atklat

»

Ja, kada konkréeta
situacija/fakti tiek atklata
konsultativos meérkos,
KP ta netiek izmantota
savadakam meérkim (t. sk.
komercinformacija)



Ka zinot par konkurences
parkapumiem?

Iecietibas programma: klatiené Konkurences

padomeg, ja uznémums pats iesaistijies karteli

Anonima zinoSana: Konkurences padomes
timekla vietné - www.kp.gov.lv

r

Iesniegums: iesniedzot oficialu iesniegumu
klatiene vai elektroniski

Trauksmes celSana: izmantojot trauksmes

. celSanas mehanismu

Konkurences padomes podkasts par konkurenci #2:
par konkurences parkapumu zinoSanu

https://soundcloud.com/user-257897224-255730817/podkasts-par-konkurenci-2-zinosana-par-
parkapumiem



https://soundcloud.com/user-257897224-255730817/podkasts-par-konkurenci-2-zinosana-par-parkapumiem

KONKURENCES
PADOMES
KOMPETENCE
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Nora Vilisone Brivibas iela 55
talr. 67287148 ) g m n M talr. 67282865
e-pasts: nora.vilisone@kp.gov.lv www.kp.gov.lv pasts@kp.gov.lv
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