lceland | P[l:l:’ /jwwms @
- . PASVALDIBU
Liechtenstein SAVIENIBA

Norway grants

«Latvijas pasSvaldibu sadarbibas veicinasana un
labas parvaldibas stiprinasana»

Macibu seminars «Labas parvaldibas principu
stiprinasana pasvaldibas darba I dala»

Eiropas Ekonomikas zonas finanSu instrumenta 2014.-2021. gada
perioda programma



Latvijas
pasvaldibu
sadarbibas
velcinasana un
labas
parvaldibas
stiprinasana

Apmacibu merkis
Laika planojums

9.februara seminars - Labas parvaldibas principi un
vertibas. Korupcija — kapéc un ka ta veidojas?
Godpratiba. Etika. Vai Seit ir vieta korupcijai?

Ricibas korupcijas risku mazinasanai pasvaldibas. Ko
varam darit mes?

1.marta seminars — Etika un Korupcijas apkaro$ana.
Norvégijas pasvaldibas giita pieredze



Darba plans

10.00 Labas parvaldibas principi un vertibas publiskaja
parvalde. Ka atpazit korupciju? Kapéc un ka veidojas
korupcija? Vai un kapec mes par to domajam?

11.30 Pauze

11.45 Godpratiba. Etika. Vai $eit ir vieta korupcijai?

12.15 Ka Norvegijas pasvaldibas strada ar etikas

jautajumiem? Ka pasSvaldibas atbalsta Norvegijas vietgjo
un regionalo pasvaldibu asociacija?

13.15 Pusdienas

14.00 Par petijumu «Pasvaldibu atklatibas indekss»
secindjumiem

15.00 Praktiskas un proaktivas ricibas korupcijas risku
mazinaSanai pasSvaldibas. Ko varam darit mes?

15.45 Kopsavilkums, jautajumi



lepazisanas



“Laba parvaldiba ir vertiba, bet labas
Labag pérvaldibas princips ir Sis vertibas tiesiska
— _ Izpausme”
parvaldibas

J éleenS Satversmes tiesas tiesnesis Janis Neimanis



Laba
parvaldiba

Valsts parvalde ir paklauta likumam un tiesibam. Ta
darbojas normativajos aktos noteiktas kompetences
ietvaros. Valsts parvalde savas pilnvaras var izmantot
tikai atbilstoSi pilnvarojuma jeégai un merkim.

Ievero cilvektiesibas.
Darbojas sabiedribas intereses.
Ievero labas parvaldibas principus.

Uzlabo sniegumu.

Valsts parvaldes iekartas likums 10. pants



|_aba

parvaldiba
Principi

Valsts parvaldei, atseviSkai iestadel vai amatpersonai
nav savu interesSu. Pie sabiedribas interesém pieder
ar1 sameriga privatpersonas tiesibu un tiesisko
intereSu ieveérosana.

Labas parvaldibas princips ietver atklatibu pret
privatpersonu un sabiedribu, datu aizsardzibu,
taisnigu procediiru 1stenoSanu sapratiga laika un citus
noteikumus, kuru mérkis ir panakt, lai valsts parvalde
ieveérotu privatpersonas tiesibas un tiesiskas intereses.

Valsts parvaldes iekartas likums



|_aba

parvaldiba
Principi

Valsts parvaldes pienakums ir informét sabiedribu
par savu darbibu.

Valsts parvaldi organize péc iesp&jas &rti un
pieejami privatpersonai.

Valsts parvaldi organize pec iesp&jas efektivi.

Valsts parvalde pastavigi parbauda un uzlabo
sabiedribai sniegto pakalpojumu kvalitati. Tas
pienakums 1r vienkarsSot un uzlabot proceduras
privatpersonu laba

Labas parvaldibas princips — uztic@ties un delegét
«uz leju» (no domes uz komisijam)



|_aba

parvaldiba
Principi

Attiecas 1t Ipasi uz to sabiedribas dalu un tam
privatpersonam, kuru tiesibas vai tiesiskas intereses
valsts parvaldes 1stenota vai planota darbiba skar vai
var skart

Ja informacija, kura nepiecieSama parvaldes lemuma
pienemsanai, ir citas institiicijas riciba, iestade to
legiist pati, nevis pieprasa no privatpersonas.

Valsts parvaldes institucionalo sistemu pastavigi
parbauda un, ja nepieciesams, pilnveido, 1zvertejot ari
funkciju apjomu, nepiecieSamibu un koncentracijas
pakapi, normativa reguléjuma apjomu un detalizaciju,
un apsverot deleg€Sanas iespéjas vai arpakalpojuma
1zmantoSanu.



L_aba _ Lieku procesu 1zskauSana. [zsverti,
parvaldiba produktivi, efektivi, visas puses ieklaujosi

Principi temumi



Astonas labas parvaldibas pazimes

Eiropas labas administrativas prakses kodekss

Lidzdaliba Atb”s“ba Orlentesanas Efektivitate
likumam uz konsensusu

Taisnigums Atbildiba Atsauciba Caurskatamiba




Biitiba laba parvaldiba ir pakalpojumu sniegsanas
kultiiras attistiba, nodrosinot to, ka publiska parvalde
spéj biit uzticams partneris iedzivotajiem, kas ne tikali
apzinds problemu, bet spéj ari rast tas risinajumu.
Lidz ar to labas parvaldibas kultiiras attistiba biitisks
Ir dialogs starp iedzivotajiem un valsts parvaldi, jo,
tikai savstarpeji komunicéjot, ir iespéjams rast
risindajumus un kopsaucejus sabiedribas vajadzibu
nodrosinasand kopuma




Valsts
parvaldes
vertibas un
etikas
pamatprincipl

profesionalitate un efektivitate;

godpratiba;

atbildiba;

darbs sabiedribas laba;

valsts 1lgtsp€ja un sabiedribas labklajiba;
atklata un sabiedribai pieejama valsts parvalde;

sadarbiba valsts parvalde.



Klust1 sevis

labaka versna
jeb...




* 1zmanto un attista darba nepiecieSamas
kompetences, prasmes un zinasanas, parnem
nozares un privata sektora labo praksi un
starptautisko pieredzi

* 1r mérktiecigs un orientéts uz rezultatu

» strada efektivi, izvirzito merki sasniedzot ar

PI’O fesionalitﬁte iespéjami maziem resursiem

* riciba, lemumi un viedokli ir pamatoti un
1zsverti, balstiti situacijas analize, faktos un
datos

un efektivitate

* Ir atverts parmainam un iesaistas jaunu pieeju
un 1novaciju izmantoSana

* tiecas uz klientu i1zcilu apkalposSanu

* tiecas mazinat administrativo slogu un ievérot
principu "konsulte vispirms"




Godpratiba

godigi, atklati un patstavigi pilda pienakumus,
1everojot likumus un €tikas normas

ievero objektivitati un neitralitati (profesionalo
neatkaribu)

nepielauj nonakSanu intereSu konflikta situacija un
laikus inform€ par personiskam interesem vai citiem
apstakliem, kas var radit personigu ieinteres€tibu un
traucet godpratigai pienakumu veikSanai

saskana ar noteikto kartibu informée (cel trauksmi)
par iesp€jamiem parkapumiem, kurus novéro, pildot
pienakumus

neatkarigi no piederibas kadai politiskai vai
profesionalai organizacijai neitrali 1zturas pret
Ikvienu personu

atbildigi izturas pret darba iegiitu ar likumu
aizsargatu informaciju un izmanto to tikai darba
vajadzibam



Atbildiba

pienakumus pilda atbildigi un rupigi,
apzinoties, ka ar savu darbibu ietekme kopigo
valsts parvaldes darba rezultatu

spej pienemt skaidrus un pamatotus lemumus
un uznemties atbildibu par tiem

nodroSina lietderigu, saimnieciski izdevigu,
produktivu, efektivu un sabiedribas interesém
atbilstoSu darbibu

pardomati, pamatoti un taupigi rikojas ar
nodok]u maksataju naudu, valsts mantu un
resursiem

sp€j atzit savas kludas un uznemties atbildibu
par tam



* rikojas sabiedribas intereses, panakot iesp&jami
Darbs lielu labumu valstij un sabiedribai

. _ * orient€jas uz cilvéku, apliecinot izpratni par

Sabledrlb as iedzivotaju (klientu) vajadzibam un iesp&jam
— e jevero visu sabiedribas loceklu lidztiesieumu

laba ’ :

* veido sadarbiba, uzticiba un savstarpeja ciena
balstitas attiecibas ar privatpersonam




Valsts 1lgtspeja

un sabiedribas
labklajiba

ar savu darbu sekme valsts 1lgtsp&jigu attistibu
un sabiedribas labklajibu, nodroSinot labu
mantojumu nakamajam paaudzem

nem vera un prasmigi lidzsvaro dazadu
iesaistito pusu, nozares un valsts kopejas
Intereses

doma stratégiski un elastigi, sp&j piclagoties
parmainam sabiedriba un globalajiem
procesiem

sekme€ Latvijas vertibu un tradiciju ieve€roSanu

uzkraj zinasanas, mérktiecigi popularize tas



* iesaistas, lai sabiedribai ir viegli pieejama
vispusiga, aktuala un viegli uztverama
informacija par valsts parvaldes darbu

* skaidro 1ecerétas darbibas, pienemto lemumu
butibu un ieguvumus no tiem

Atklata un * plano un nodroSina efektivu sabiedribas
. — . lidzdalibu valsts parvaldes darba un lemumu
Sabledrlb dl pienemsana

p | eej ama Val Sts * laikus apzina ieinteresétas puses un izmanto

piemeérotas iesaistes formas un metodes, dodot
p arv al de iesp&ju paust viedokli un ietekm@t lemumus, ka

ar1 nodroSina atgriezenisko saiti, 1zvertejot
lidzdalibas rezultatus

* pastavigl verteé privatpersonu pieredzi, izzina un
nem véra vinu vajadzibas




* darbu valsts parvalde veic ka kopigos mérkos
balstttu komandas darbu, kas 1etver saliedetibu
un saskanotu ricibu;

» veido ciena un kolegialitate balstitas attiecibas
ar citiem nodarbinatajiem un iestadem, 1zrada
1niciativu un elastibu;

Sadarb 1ba ValStS * 1r atklats pret citiem nodarbinatajiem un citam
— — 1estadém, veicina savstarp&ju komunikaciju un
parvalde informacijas apmainu;

* lesaistas jautajumu risinasana, kas skar vairakas
struktiirvienibas, iestades vai nozares, ir atverts
sadarbibas iniciativam ar citu jomu
specialistiem.

Valsts parvaldes vértibas un étikas pamatprincipi




Tas Ir stasts par

vertibam un
pasvertejumu




Kas ir korupcija®?

|_aba

pE_[rValdTba Korupcija ir sabiedribas uzticétas varas
. launpratiga izmantosana personigo interesu
GOdpratlba vai tuvu stavosu cilvéku interesu laba.

Korupcija

Korupcija visbiezak notiek tur, kur satiekas

valsts un privatais sektors.




Korupcija ir sabiedribas
.- uzticetas varas launpratiga
KOFUPC.I.j as 1zmantoSana personigo
definicyja . _ .
val tuvu stavosu
cilvéeku interesu laba



Godpratiba
Ka atpazit
korupciju?

Korupcija apdraud gan valsts ekonomisko, socialo un tiesisko
attistibu, gan ikviena tas iedzivotaja tiesibu un brivibu
realizaciju, tad€jadi mazinot sabiedribas lojalitati pret valsti un
ietekmejot valsts politisko stabilitati.

Korupcija ietekme valsts parvaldi, novajinot tas sp€jas kalpot
sabiedribai. Ta kave lémumu pienemsanu un izveli, jo
korumpetie ierédni, politiki [igumus noslédz ar tiem, kas
piedava nelikumigu pelnu nevis labakos produktus un
pakalpojumus.

Latvijas Fakti petijums — 27% aptaujato uznémeju, kartojot ar
buvniecibu saistitus jautajumus un publiskos iepirkumus, ir
saskaruSies vai atbalstijusi korupciju. Kapéc? DroSibas sajutai,
ka problema vispar tiks risinata, tas tiks darits atrak un
kvalitativak, ar laipnaku atticksmi.

DiemzZel uzneémeju prieksstati par valsts un pasvaldibu sektora
godigumu ir pasliktinajusies.



Noskaidro:

- dalibvalstu 1edzivotaju uztveri un saskari ar korupciju

Jaunakie
rﬁditaj 1 p ar - cik pienemama sabiedriba ir korupcija
ko ru pC IJ dS - 1edzivotaju personisko saskarsmi ar korupciju, lai

. — sanemtu publiskos pakalpojumus (taja skaita medicinas)
uztveri valsti o e
- gatavibu zinot par korupciju un uzticibas Iimeni tiesibu
2 O 2 3 sargajosajam institicijam, medijiem
- iedzivotaju vertejumu par atbildigo iestazu progresu
cina ar korupciju

/Eurobarometr/



Vispareja
korupcijas
uztvere.

Salidzinot ar
2020.gada
aptauju, Latvijas
rezultats 1r
uzlabojies!

2020.gada 84%
uzskatnja, ka
korupcija Ir

1zplatita

2023.gada 74%
uzskata, ka
korupcija Ir

1zplatita




* Pasniegt davanu: 49% piekrit, 49% nepiekrit, 2%
nav viedokla

IedZTVOtﬁJu * Izdarit pakalpojumu: 30% piekrit, 65% nepiekrit,
. _ 5% nav viedokla
pGI'S Onl Ska * Pasniegt naudu: 23% piekrit, 74% nepiekrit, 3%

nav viedokla

p 1€ red Ze ar * Korupcija mani ikdiena ietekme personiski: 16%
ko I'u pC |J U piekrit, 78% nepiekrit, 6% nav viedokla
* 4% Latvijas 1edzivotaju 1ir maksajusi papildus
naudas summu vai pasniegusi vertigu davanu
medicinas darbiniekam



« Politiskajas partijas 43%

* Starp amatpersonam, kuras 1zvert€ valsts
konkursus 41%

- . Dliaiin e 110

KOfUpClJa Policija un muita 41% o
si7platitaka ;  Starp amatpersonam, kuras 1zsniedz

Visizplatitaka 1r buvniecibas atlaujas 40%

* Vismazak izplatita korupcija ir finanSu un
banku 1estadés — 10%



Izplatitakie
nezinosanas
lemesli

Korupcijas fakts ir griiti pieradams - 39%

Nav jégas zinot, jo vainigie tik un ta netiks soditi -
35%

Tiem, kas zino par sadiem gadijumiem, netiek
nodroSinata nekada aizsardziba - 24%

Bailes no policijas un citam iestadem péc tam, kad
busu zinojis - 20%



N N\ V A\ =— |/ _[\

Eurobarometr pétijuma secinajumi

Administrativa vai ikdienas korupcija
Sabiedriba pastav augsta (naudas vai pakalpojumu
tolerance pret korupciju un piedavagana par valsts
gataviba iesaistities korupcijas pakalpojumiem) Latvija tiek
lietas, ja bus tada nepiecieSamiba uzskatita par pienemamaku neka
vidéji Eiropa

N\ \ N\ ]

Neticiba valsts vai tiesibsargajoso Prieksstats, ka korupcija ir griti
iestazu spéjai cinities pret pieradams fakts
korupciju




N Veértibas. Etika. Nulles
Koru PClja lzpratne un tolerance pret

izglitosana korupciju

Kapec mes par

to domajam?
Korupcijas
Noversanas

pasakumu riki




Kapec més par to domajam?

* Vadiba publiski apnemas atbalstit un aizstavet
darbiniekus, kas atsakas rikoties neé€tiski. Liela nozime ir
tonim no vadibas.

* Augtaka ltmena vaditajiem ir japadara skaidra sava
nostaja attieciba uz korupciju un javada ar savu piemeru.

* Ja vadiba radis uzticibu, ka tai ir svarigi Sie jautajumi,
darbinieku jutisies drosi, ka vadiba vinus uzklausis un
jutisies droSi runat



Pieredze LMT

» Sava 2020.gada ilgtsp€jas parskata LMT ir publicgjis
informaciju par uzn@muma risku parvaldibas strateégiju, tai
skaita par nozimigiem korupcijas risku parvaldibas
pasakumiem.

» LMT risku parvaldiba notiek divos limenos: stratégisko risku
parvaldiba un operacionalo risku parvaldiba.

e 2020.gada LMT veica padzilinatu korupcijas risku novertesSanu,
parskatot LMT iekS€jos normativos dokumentus un precizejot

\Y tos péc audita sniegtajam rekomendacijam.
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Pieredze lidosta «Riga»

Starptautiska lidosta “Riga” saistiba ar etikas kodeksu veic visu
darbinieku apmacibu reiz 3 gados, ka ar1 uzsakot darba tiesiskas
attiecibas.

Organizg€jot darbinieku zinasanu parbaudes testu par €tikas kodeksa
pamatprincipiem notika visu lidostas darbinieku e-apmaciba.

Visvairak korupcijas riskam paklautajiem amatiem vismaz reizi 3
gados tiek planoti padzilinati zinaSanu pilnveides pasakumi,
piesaistot KNAB darbiniekus




e Likums “Par intereSu konflikta noversanu
valsts amatpersonu darbiba”

* Likuma meérkis ir nodroSinat valsts
amatpersonu darbibu sabiedribas intereses,
noversot jebkuras valsts amatpersonas, tas
radinieku vai darfjumu partneru
personiskas vai mantiskas ieinteresetibas
ietekmi uz valsts amatpersonu darbibu,
veicinat valsts amatpersonu darbibas
atklatumu un atbildibu sabiedribas prieksa,
ka arT sabiedribas uztic€Sanos valsts
amatpersonu darbibai.

Korupcijas jautajumi

Normativa baze

* Likums paredz: ierobezojumus vai
aizliegumus; intereSu konfliktu noverSanu;
mantiska stavokla deklaréSanu




Korupcijas jautajumi

Normativa baze

IekSéjie dokumenti organizacija:

Etikas kodekss (par lobéSanu, attieksmi pret
davanam, viesmilibas piedavajumiem,
pateicibam, labveélibas izpausmeém

Kartiba, kada nodarbinatajiem ir jarikojas
gadijumos, lai zinotu par iesp€jamajiem
parkapumiem (t.sk. iesp€jamam koruptivam
darbibam)

Kartiba, kada nodarbinatais zino par
atraSanos intereSu konflikta situacija un ka
amatpersonas funkcijas tiek nodotas citali
amatpersonai

Amata savienoSanas atlauju
1zsniegSanas/parskatiSanas kartiba



Ka veicinat korupcijas noversanu

organizacijas?

Augstaka lilmena vadiba
nosaka pretkorupcijas toni
— nulles tolerance pret
jebkadam koruptivam
darbibam!

Tiek rikotas darbinieku
apmacibas pretkorupcijas
jautajumos. Stiprinata
lojalitate!

Ir izstradati korupcijas
novérsanas politikas
dokumenti

Tiek uzraudziti un parskatiti
plani un veiktie pasakumi.
Katram riskam preti liekam
pasakumu (neparspilét ar

pasakumu skaitu 1-2)

NodrosSinata iepirkumu
procesu caurspidigums




Administrativa jeb ikdienas
korupcija

Ka atpazit Eg:illci;cl:(i?;eb augsta lilmena
korupciju?

Korupcija publisko iepirkumu joma

Politisko partiju nelikumiga

finansesana




Ka atpazit
korupciju

Administrativa korupcija — valsts amatpersonu riciba, kas

AdminiStratTVﬁ veérsta uz to, lai, izmantojot dienesta stavokli un savas
- pilnvaras, gitu nepelnitu labumu sev vai raditu priekSrocibas
korupcija

cital personai/personu grupai.

Visbiezak 1zpauzas situacijas, kas saistitas ar iedzivotaju
ikdienas jautajumu un problému risinaSanu.




Kf_l atp aZTt * Ar administrativo korupciju var saskarties ikviens
korupciju

iedzivotajs, jo biezi ta ir individuala un nepubliska.

* Visbiezak neoficiali maksajumi, davanas tiek pielietotas:
veselibas aprupes sanemsanai, darba iekartoSanai,
saskarsmé ar VP, lietu kartoSanai pasvaldibas

AdmIHIStratlva * Par to biezi liecina amatpersonu neizskaidrojama dzives

k() Fu p C |J a Iimena uzlabo$anas, dargi pirkumi (NI, luksuss lietas, jauns

auto), biezi celojumi, kreditsaistibu pirmstermina nomaksa,
norékini skaidra nauda nevis ar karti. Pérkot preci, ludz
rékinu izrakstit uz citas personas varda. Parraksta NI uz
citas personas varda. Amatpersona izrada interesi par
jautajuma virzibu, kaut gan Sis jautajums nav saistits ar
amatpersonas pienakumu veikSanu.




Labumi, kas
netiek uzskatiti
par davanam

Ziedi

Suveniri, gramatas, reprezentacijas prieckSmeti (ja no vienas
personas gada laika sanemto suveniru, gramatu vai
reprezentacijas prickSmetu kop€ja vertiba naudas izteiksme
neparsniedz 700 EUR (1 min.alga)

Apbalvojumi, balvas, godalgas, kuru pasniegSana paredzeta
aréjos normativajos aktos

Jebkuri labumi un garantijas, ko valsts amatpersonai, pildot
amata pienakumus, normativajos aktos noteiktaja kartiba
nodrosina publiskas personas institiicija, kura attieciga
persona pilda amata pienakumus

Pakalpojumi un dazada veida atlaides, ko piedava
komercsabiedribas, individualie komersanti, ka ar1
zemnicku un zvejnieku saimniecibas un kas ir publiski
pieejamas.




Davanu
pienemsanas
1lerobezojumi

Davana — iestades IpaSums
Ja to amata pildiSanas laika valsts amatpersonai pasniedz:
- oficialo darba viziSu ietvaros Latvija vai arvalstis

- valsts svetkos, atceres un atzimejamas dienas

Davana — personas ipaSums
Ja to amata pildiSanas laika valsts amatpersonai pasniedz:

- ta institlicija, kura attieciga persona pilda amata pienakumus



Davana
* Vienpus¢ja darbiba (neprasa preti (bez) darbibu)
* Dod bez atlidzibas, neko negaidot preti

* Sanémgéjs nav izradijis vélmi davanu sanemt

Davana vai

kukulis? ukalis

* Divpusgja darbiba

* Merkis - panakt, lai sanéme;js 1zdaritu kadu darbibu labuma
deve€ja vai jebkuras citas personas intereses

* Dod/nem par kaut ka (ne) dariSanu




Ka atpazit
korupciju

Politiska
korupcija.

Politiska jeb augsta Itmena korupcija

Politiska korupcija ir valstisku léemumu ietekméeSana
personisku labumu gusanai. Valstij piederosu finanSu lidzeklu
pardale par labu Sauram personu lokam, ko meédz saukt par
“valsts nozagSanu”.

Ta var 1zpausties dazados veidos: prettiesiski materiali labumi
konkretai politiski nozimigai amatpersonai apmaina pret
labvéligu lemumu pienemsSanu; finansiali atbalstot politisku
partiju utl.



Ka atpazit
korupciju

Pazimes:

i, * diskr€tas un slepenas tikSanas ar lémuma pienémejiem;
POlltl SkE_l * slepj tikSanas faktu;

ko ru pC IJ a * uzstajigi uzspieZ savu viedokli citam valsts amatpersonam;

* krasi un nepamatoti maina viedokli par konkréta 1émuma
pienemsanu;

* pret personam, kuras izsaka iebildumus 1émuma
pienemsana, vers represivas darbibas (rada darbam
nelabveligu vidi)




Ka atpazit
korupciju

POlltl Ska Politisko partiju nelikumiga finans€sana visbiezak 1zpauzas ka
ko ru p C IJ a pretlikumigas biedru naudas iemaksas vai ziedojumu
veikSana, parkapjot normativajos aktos noteikto politisko
partiju finanséSanas kartibu un nelikumigi iegutos finanSu
lidzeklus izlietojot priekSveleésanu agitacijai un sléptu
priekSveleSanu kampanu organizéSanai.




Ka atpazit
korupciju

Politiska partija vélesanu gada sanem
biedru naudas iemaksas val ziedojumus

S lidziga apmerad no vairdkiem biedriem viena
POhtlS_lfa dienigi vafsecz'gi 2-3 dienas péc kartas.
k()ru pCIJa Biedru naudas vai ziedojumu maksataji
pirms parskaitijuma politiskajai partijai
savd konta iemaksa tadu pasu summu
skaidrad nauda.




Lai ierobeZotu politisko korupciju un
nelautu veicinat ‘“valsts nozagsanu”
katram no mums ka sabiedribas dalai
japrot pamanit politiskas korupcijas
IZpausmes.

Biezi izplatita situacija, kad Kukuldevejs
nodarbina politiski nozimigu personu,
nododot materialo labumu ka darba algu
(t.s. “savéjo likSana amatos”) vai

PNP pieder uznemumi, kas uzvar
lepirkumos, sniedz pakalpojumus utt.




KE—I atp aZIt Korupcija publisko iepirkumu joma

kO F'u p C |J U » Korupcija publisko iepirkumu joma nodara kaitejumu
nacionalajam interesém un sabiedribai kopuma, faktiski
1zslédzot no tirgus godigos uznémeéjus, sadalot tirgu

- (nelayjot ienakt un giit pelnu jauniem spéletajiem), mazinot
P u b I IS kO darbu kvalitativu izpildi (trukst godigas konkurences, kas
- - sekm¢ kvalitativaku pakalpojumu rasanos), ta grauj
e p I I’kU Mmu sabiedribas uzticibu valstij un Latvijas reputaciju

starptautiski, padarot valsti nepievilcigu arvalstu investoru

jOma acis.

 Sarunatajos iepirkumos netiek iepirktas labakas preces un
pakalpojumi par atbilstoSako cenu godigas konkurences
apstaklos, bet gan iegadata konkréeta prece vai pakalpojumus
no konkreta izpilditaja, laujot tam nopelnit uz negodigiem
nosacijumiem.




Ka atpazit
korupciju

Publisko
lepirkumu
joma

Iepirkums ir maksligi sadardzinats, lai dalu no summas varétu
novirzit kukula doSanai

lepirkuma specifikacija izstradata konkrétam pretendentam

Pasiititaja parstavis regulari uzturas piegadataja biroja, uztur
draudzigas saiknes

lepirkuma uzvar pretendents, kam nav darbinieku un
materialtehniskas bazes atskiriba no citiem

Vairakos piedavajumos ir vienadas gramatiskas, stilistiskas
kltdas, kas var liecinat par maksligas konkurences radiSanu

Uzneémums izveidots tiesi pirms iepirkuma izsludinasanas.



Godpratiba
Ka atpazit

korupciju

Korupcijas ekonomiskas sekas:

Paplasinas énu ekonomika

Tiek grauti konkréti tirgus mehanismi

Tiek kaveta privatuznémeju darbiba

Budzeta lidzekli tiek 1zmantoti neefektivi
Koruptivo maksajumu del pieaug cenas un cies
pateréctaji

Potencialie investori zaude uzticibu konkrétas valsts
attistibai



Korupcijas socialas sekas:

* Tiek zaudeti milzigi lidzekli, kas paredzeti vispargjai
attistibai

 Palielinas un nostiprinas krasa sociala nevienlidziba

GOdp ratlba  Tiek diskreditétas tiestbu normas

Ka atp azit * TiesibsargajoSo instanCu korumpétiba veicina organizetas

S noziedzibas nostiprinasanos
korupciju




Godpratiba
Ka atpazit

korupciju

Korupcijas politiskas sekas:

Notiek politikas meérku nomaina — no valsts vispar¢jas
attistibas uz oligarhisku grup&jumu valdiSanu

Mazinas uzticiba pastavosajai varai, notiek tas
atsveSinasanas no sabiedribas

Mazinas valsts starptautiskais prestizs, kas draud ar
ekonomisku un politisku atpalicibu

Mazinas politiska konkurence, kas traucé demokratijas
attistibai



AR

7

34
$2

Praktiska
atslodze et =

&
"‘
e ':
13,
: , : W
: 3N
&,
B




o SN
o .“{
Sl By 4] 7
Cw
>
- .
A
: k‘:».'u},((,“ N
e ':f
Nﬁj‘-
o
= : i
2 ¥
vy P,
e
AT
AR
EUUT
ARV
*aREG
- Y
L ol
=
~, "\?,\),;?.h,.' o Rie o
- & A
Sre ma
P
b
=5
4 e
A
J
- s
s ~
i
0%, L=
J{ g
4
Y )
el
v g
X
~ :

R %

CREe

Darbs grupas

PasSvaldiba notiek iepirkumi skolas modernizacijas
projekta ietvaros. Iepirkums uz skolas ekas
rekonstrukcijas darbiem, ka ar1 iepirkumi mébelu un
datortehnikas iegadei. Laika termini ir saspringti, jo
projekta realizacija japabeidz Iidz noteiktam datumam.

1.
2.

Kadus korupcijas riskus jis saskatat ST procesa gaita?

Kuras amatpersonas var&tu but paklautas korupcijas
riskam §aja procesa?

Ka Sos korupcijas riskus jus noverstu?



Esam nopelnijusi pauzi



Godpratiba. Etika. Vai
seit ir vieta korupcijai?




°
.......
°

Godpratiba. Etika

Etika ka akademiska disciplina iztirza un
formulé pareizas uzvedibas orientierus —
vertibas un principus. Ricibas atbilstiba
etikas vertibam nodrosSina, ka ta ir laba
gan pasam individam, gan apkartéjiem
cilvekiem un sabiedribai.

Saskana ar étikas principiem cilveka ricibai
jabut sapratigai un racionalai - proti,
cilvekam ir jabut spéjigam pamatot savu
ricibu un paredzét tas sekas. Etika maca,
ka cilvéka ricibai jaatbilst noteiktam
vértibam — tadam ka godpratiba, pasciena,
taisnigums, drosme, uzticiba, neatkariba,
briviba.




Ka man jarikojas?

Etika izstrada cilveka ricibas modeli un formulé
pareizas uzvedibas orientierus. Galvenais etikas
uzdevums ir sniegt atbildes uz jautajumu: “Ka
man jarikojas?”




Etika

* Valsts amatpersona darbojas atbilstosi attiecigaja profesija,
joma vai nozaré apstiprinatajiem uzvedibas (€tikas)
kodeksiem.

 Valsts amatpersona atsakas no tas amata pienakumu veikSanas
vai valsts amatpersonas amata savienoSanas visos gadijumos,
kad €tisku apsvérumu del varéti tikt apSaubita tas darbibas
objektivitate un neitralitate




Etika

* Valsts amatpersonu €tiska riciba stiprina iedzivotaju uzticibu
valsts parvaldes un paSvaldibu institicijam.

* Etika orienté individu uz sabiedribas viedoklu, intereSu un
tiesibu apzinasanu. Etikas principu iev€rosana stiprina
individa paskontroli.

 Valsts amatpersona, kura ievero augstus €tiskos standartus,
centisies rikoties godpratigi, likumigi un sava darbiba nems
vera sabiedribas intereses.




Etika

Etikas normu ievéroSana uzlabo iestades iek$&jo vidi un mazina iespgju,
ka radisies konflikti starp darbiniekiem.

Ja iestade ir izstradats un pieejams etikas kodekss (€tikas normu un
principu izklasts), tad tas rada darbiniekiem skaidru prieksSstatu, ka rikoties
saskarsmé ar kol€giem un klientiem

Etiskums ir neatnemama amatpersonas profesionalas kompetences
sastavdala

Etiskas vertibas formulé idealu, pec ka tiekties. Tas veido sabiedribas
uzskatus par to, kas ir labi un pareizi.

Etiskas vertibas un principi ir japraktizeé — étikas kodeksa rakstitajam ir
jaatbalsojas realaja amatpersonu un organizacijas darbinieku riciba.
Valstiska domasana




Etika un korupcija

Etika un korupcija ir viens otru izslédzosi faktori.

Etiskums ir efektivakais lidzeklis cinai pret korupciju — valsts
amatpersonai, kas cenSas neparkapt savus €tiskos standartus
nav vajadziga ar¢ja uzraudziba no malas. Pat vislielakas
korupcijas apstaklos ta neiesaistisies prettiesiskos darijumos.




Vaditajs atbild par visu

Vai vaditajs 1r darijis visu, kas ir vina atbildiba — vai 1r radita
sistema, kur 1dentifice€ riskus un 1zverteé korupcijas riskam
paklautos amatus, defin€ pasakumus, la1 noveérstu $o?

Ja kukulos darbinieks bez vaditaja zinas, atbildibu tapat nesis
vaditays, kurS nebus 1zveidojis un uztur€jis kontroles sist€ému.

Vaditaja uzdevums ir panakt, lai sist€ma strada godpratigi un
korupcijas riski tiek noversti.




Vaditaja tiesibas

Vaditajam ir tiesibas pieprasit no vina paklautas valsts
amatpersonas ar1 informaciju, piemeram, par vina nemtajiem
atrajiem kreditiem vai to, kur strada vina gimenes locekli.
Pamatojums ir korupcijas risku noverSana. Valsts
amatpersonai ir jarékinas, ka to var paprasit.




Amats nevis cilveks...

Cilveki, kuru amati ir paklauti augstam korupcijas riskam —
butiski uzsvert: vini nav korumpanti. Bet vini ienem amatu,
kas pec definicijas ir paklauts Sim riskam...

Ties1 tapec vajag macibas, lai pareizi komunicetu So jautajumu
— lai darbinieki varetu pasi sevi aizstavet un zinatu, ka rikoties
riskantas situacijas.

Pareiza komunikacija ir 1zSkiroSa.




Neparcentieties!

Pretkorupcijas plans ir ierobezotas
pieejamibas informacija.

Nepadariet to publisku.

nodarbinatajiem un pat ne visiem
vaditajiem.



Kas cilvekus attur dot kukuli?

Nevelesanas pielaut, ka tiek veicinats 1erédnu
negodigums.

Morali nepienemami — kauns dot kukuli.
Bailes, ka par kukuli piekers un sodis.
Parlieciba, ka «amatpersonas tapat labi pelnay.

«Vienreiz samaksasu, bus jamaksa atkal. Finansiali
nevaru atlauties dot kukuli.»

Bail, ka kukulis netiks pienemts vai
sadusmosu/apvainosSu darbinieku utt.




Atklat1 var anonimi?

Anonimi zinot ir gatavi 41%, bet atklati —
19%, zinot gatavu cilvéku skaits
sabiedriba pieaug (biezak gatavi zinot
gados jauni cilveki lidz 40 gadu
vecumam

6% atzina, ka nevienu neinformetu...



* Nav viegli uzturéet €tisko latinu, jo darba ar
pieaugusiem cilvékiem mums visiem ir savas
vertibas un €tikas latinas ir jau 1zveidojusas.

* Kam sabiedriba uzticas? Lider1 uzticibas zina ir
VUGD, VSAA, PMLP, valsts un pasSvaldibas
1zglitibas 1estades

* Lider1 neuzticéSanas zina ir LR Saeima —
uzticas 13%. Ministrijam — 14%, paSvaldibam
— 20%, muital — 18%, valsts/pasvaldibu
kapitalsabiedribam — 17%, radio, TV, presel —
30%, IUB — 20%).




Saskana ar amerikanu zinatnicka Roberta Klitgarda teoriju augsts
korupcijas risks pastav tad, kad amatpersonai tiek pieskirtas
plasas pilnvaras, faktiski pastav lémuma pienemsanas monopols
un ricibas briviba, turklat netiek nodroSinata amatpersonu
darbibas atklatiba, uzraudziba un kontrole.

Zinatnieku uzskata, ka, neminot etikas faktoru, pretkorupcijas
formula ir nepilniga, jo korupcijas riska situacija izveidojas tikai
tad, ja amatpersonai trikst etiskas paSkontroles. Tapec svariga ir
sabiedribas veértibu un €tikas audzinasana.




Augsts korupcijas risks
veildojas, ja1r ...

+ plasas pilnvaras

+ I€émuma pienemsanas monopols

+ ricibas briviba

+ atklatibas un uzraudzibas trukums
+ nesodamibas sajiita

+ etiskas ricibas neesamiba



Vai Seit 1r vieta korupcijai?

Korupcijas riskam paklauto amatu novertejumam
vajadzetu biit pretkorupcijas pasakumu plana izstrades
pamata, jo tas sniedz informaciju par to, kuru iestades
funkciju uzraudzibai nepiecieSama 1pasa veriba un
nosakams strikts procediiru reguléjums, lai noverstu
korupciju




Jautajums
draugam?




Kadi apstakli organizacija visvairak
veicina korupcijas riskus?

Etisku vertibu trakums

Zems atalgojums

motivacija

kontroles sistéma un
normativajos aktos

Darbinieku nesodamibas

sajuta




60% respondentu KNAB veiktaja
aptauja noradijusi, ka. ..

Korupcijas riskam vislabveligakais apstaklis —
zems atalgojums — 1.vieta

2.vieta — zema darbinieku motivacija
3.vieta — apgriitinata darbinieku kontrol¢jamiba
(biroj1 dazadas LV vietas)

4.vieta — tiesSa saikne ar privato sektoru

5.vieta — nepilnibas 1ekSe€jas kontroles sistema

6.vieta — darbinieku nesodamibas sajiita



Turpinajuma... Norvégijas
kolegu pieredze!



Praktiskas un
proaktivas ricibas
korupcijas risku
mazinasanai
pasvaldibas. Ko
varam darit mes?




Jautajums auditorijai

Kada 1r korupcijas
riskam visvairak
paklauta funkcnja jusu
organizaclja?



o o
..........

Korupcijas riskam
visvairak paklauta
funkcua Jjusu
organizacijair..

iepirkumu organizésana — 52%

administrativo aktu izsniegSana
(licences, atlauju izdosana,
lEmumu pienemsana, apliecibu
izsniegsana) — 44%

arpuskartas/planveida
parbauzu veiksana objektos —
25%




epirkumos lielakie korupcijas riski paradas: atlases kritériji
nielagoti vienam konkrétam pretendentam, iepirkuma
orocedura parak birokratiska - ieklautas nevajadzigas formalas
orasibas, uzvarétaji bija zinami jau ieprieks.

Uznéméji atzist, ka, kartojot darijumus, visbiezak izmantojusi
pazisanos, neoficialus maksajumus, davanas: buvniecibas
jautajumos - 27%, piedaloties valsts un pasvaldibu publiskajos
iepirkumos - 20%, atlauju, licencu sanemsana - 19%, inspekcijas
vai citas kontroles iestades — 13%, saskarsme ar VP - 12%.




Ka rikoties, la1
proaktivi
noversu un
mazinatu
korupcijas
riskus?



Korupcijas
risku vadibas
normativa
baze Latvyja

* MK noteikumi Nr.630 «Noteikumi par 1eksejas
kontroles sist€mas pamatprasibam
pamatprasibam korupcijas un intereSu konflikta
riska noversanai publiskas personas institiicija»

* Vadlinyjas par 1ekS€jas kontroles sist€émas
pamatprasibam korupcijas un intereSu konflikta

riska noversanai publiskas personas institiicija
(KNAB 31.01.2018.)

e Pasvaldibu likums



Publiskaja sektora

Kas nosaka MK 630 (speka no 27.10.2017.)

pretkorupcijas
s1stemas
nepiecieSamibu?
Privataja sektora
«Laba gribay», ipasnieku velme

demonstret godpratigu
uznémejdarbibu, KNAB aicinajums



Publiskals
sektors

Minimums:

Izstradata un 1eviesta pretkorupcijas ieksejas
kontroles sisttma (MR 630), kura:

- izverteti korupcijas riski visas institiicijas
funkcijas;

- definéti noverSanas pasakumi;

- notiek sistematiska risku parvertésana;

- pastav zinosanas iesp¢ja

Optimalais:
- 1zstradas proceduras darbojas realaja dzive;
- dokumenti ir praktiski un lietojami;

- nulles tolerance pret jebkadam korupcijas
1Zpausmeém




Risku
atSkiriba

IntereSu konflikta risks — varbiitiba, ka kads no
nodarbinatajiem, pildot amata pienakumus, pienem
léemumu vai piedalas 1émuma pienemsana, vai veic
citas ar amatu saistitas darbibas, kas ietekme vai var
ietekmét darbinieka, ta radinieku vai darjjuma
partneru personiskas vai mantiskas intereses.

Korupcijas risks — varbiitiba, ka kads no
nodarbinatajiem, kuram uztic€ta vara vai atbildiba
noteiktu pilnvaru ietvaros, ar nodomu vai bez
nodoma rikosies savu vai citu personu mantisko
intereSu laba, giuistot sev vai nodroSinot citiem
nepienakosos labumus un nodarot kaitéjumu
institucijai



Korupcijas
risku veidi

Neatlautu davanu pienemsana
Kukula pieprasiSana, pienemsSana

Apzinata informacijas nokluséSana savas
val cita intereses

Komercdarbibas 1erobezojumu
neieverosana

Iestades finansu lidzeklu vai mantas
1zSkeérdeSana

Amata savienoSanas aizliegumu vai
lerobeZojumu neieverosana



Ieks€jas kontroles vide

Pretkorupcijas Sensitivo amatu saraksts

sistéma Pretkorupcijas pasakumu plans jeb
risku registrs



1. Iestades mérkiem un darbibai atbilstosa
iestades struktura

2. Apstiprinati etikas principi
Ieké éJ as 3. IekSéjas kartibas noteikumi

4. Personala politika:

kont.rOIeS Vi deS - darbinieku atlase
1ZVeld()§ana - paaugstina$ana amata

- apmacibas (uzsakot darbu, regularas, pec
nepiecieSamibas)

- kompetencu novertésana



5. Aktualizétie amata apraksti:
- pienakumi;
- atbildiba;
- pilnvaru robezas;
Vo— — - kompetences;
Ieks eJ as - tiesﬂfas;
ko N t 0 I esvVv i d eSs - lémumu pienemsSanas kariba

1ZV€1 dO § ana 6. Ieksé¢jie normativie akti:

- zinoSanas kartiba;
- riciba intereSu konflikta situacija;

- amata savienoSanas atlauju izsniegSanas un
parskatiSanas kartiba;

- iepirkumu veikSanas kartiba;

- ka rikoties kukuloSanas gadijuma.



Sensitivie
amatu riski

Ir 1esp€ja rikoties vienpersoniski (nav noskirta
lémuma sagatavo$ana no lémuma pienemsanas)

Ir pieskirta ricibas briviba, ko neierobeZzo normativie
akti (ar¢jie/ieksejie)
Veiktas darbibas netiek dokumentetas (noformetas

rakstiski un to veikSanas pamatojumu nav iesp€jams
parbaudit)

Netiek lietots savstarp&jas uzraudzibas jeb «Cetru
acu» princips

Nav paredzeta atbildiba par pielautajiem
parkapumiem

Netiek veikta video/audio ierakstu veikSana

Ieprieks Saja amata bijusi korupcijas gadijumi vai
parkapumi, kuros saskatas korupcijas pazimes

Bijusas suidzibas par konkretaja amata esosu
amatpersonu pienemtajiem I€mumiem



Ka 1zveidot
pretkorupcijas
planu
organizacia’

IekSejas kontroles vide — liek visu: vai ir etikas kodekss,
vai ir 1eks§ejas kartibas noteikumi par mantas, transporta
izmantoSanu, par paaugstinasanu amatos utt.

Liek visus amatus un verte visus, art apkopé;js, Soferis.
Vaditaja risks vienmér bus augstaks

PasSvaldiba var taisit vienu kop€ju planu, kura ir ieklauti
iestazu pretkorupcijas plani. Nav javeido katrai iestadei
Savs.

Plans var but kopigs, bet atbildiga ir katra 1estade pati.
Pati taisa ar1 atskaites, 1izvertejumu. 1x gada iesniedz
administracijai - ko iestade ir darjusi lietas laba — vai
risks palicis nemainiga/pieaudzis/mazinajies, kas ir
veikts.



Ka 1zveidot
pretkorupcijas
planu
organizacija’

* Vaditaja loma: Ja, mums to vajag. Es
gadaju resursu, tas tiek realizéts!

* Kluda: jo vairak sarakstisim
ierobezojosos pasdakumus, jo labdak! Ne.
1- 2 reali 1evieSami pasakumi.

* 1 x tris gados ir javeic darbiniekiem
pretkorupcijas macibas. Ari stajoties
amata.



Korupcijas
risku piemeéri

Prettiesiska labuma pieprasiSana un pienemsana
Neatlautu davanu pienemsana

Neatlauta informacijas izmantoSana ar merki giit labumu sev vai citai
personai

Prettiesiska riciba publiskajos iepirkumos ar merki gut labumu sev vai
citai personai

Launpratiga dienesta stavokla izmantoSana
Valsts amatpersonas funkciju izpilde intereSu konflikta situacija

Neatlauta riciba ar institticijas vai tas lietoSana, glabaSana nodotu
mantu vai finanSu lidzekliem

Apzinata informacijas slépSana savas vai citas personas intereses

Noteikto pienakumu apzinata neveikSana vai nolaidiga veikSana savas
vai citas personas intereses

IetekméSana nolika panakt personai labvéliga [lemuma pienemSanu

Nevienlidziga atticksme [émuma pienemsana attieciba pret citiem
darbiniekiem vai pretendentiem uz amata vietu



Ko mes varam
darit?

Veicinat sabiedribas uzticibu un 1esp€ju
lidzdarboties lemumu pienemsSana

Nepartraukti izglitot sabiedribu, uznémejus,
publiskas varas parstavjus

Zinosanas sistémas pilnveide

Novérst nevelamu ietekmi politika, efektivi
parvaldot intereSu konfliktus

Veicinat atklatibu un godpratibu politiskajas
part1jas

NoverSot favoritismu publiskajos 1iepirkumos



Piemeri?

Atklats balsojums Valsts prezidenta véleSanam:
«Valsts prezidentu ievelg€ atklati balsojot ar ne mazak
ka 51 Saeimas loceklu balsu vairakumuy /
ManaBalss.lv iniciativa 2014 gada, ko parakstija 12
012 1edzivotaji)

Balsojums par Valsts Prezidentu bija vienigais
aizklatais balsojums Saeima.

2019.gada 1.janvart stajas speka grozijumi Satversme

2023.gada 31.maija Valsts prezidentu Edgaru
Rinkevicu ieveleja atklata balsoSana treSaja veleésanu
karta (52 par, 35 pret)



Ko mes varam
darit?

Darbinieku apmacibas pretkorupcijas un intereSu konflikta
jautajumos

[epirkumu komisijas specialistu un citu iesaistito rotacija

[zstradata iepirkumu organiz€Sanas kartiba un iepirkumu
komisijas darba kartiba

Maksimali izmantota Elektroniska iepirkumu sistéma (EIS)

Katram 1epirkumam atseviska iepirkumu komisija, kur
butu kompetenta konkuréto iepirkumu organizéSana
Izstradati ieks€jie noteikumi zemsliekSna iepirkumiem,
kurus neregule “Publisko iepirkumu likums™

Izstradati ieksSejie noteikumi par pretendentu konkursiem
uz vakantajiem amatiem



Ko mes varam
darit?

[zveidot pastavigi funkciongjosu €tikas komisiju, kas veic
darbinieku izglitoSanu €tikas un pretkorupcijas jautajumos

4 acu principa nodroSinasana

leviest e-pakalpojumus, mazinot darbinieku personisku
kontaktu ar klientiem

Noteikt ieksejo kartibu, kada izsniedzama atlauja amatu
savienoSanai

Veikt darbinieku anketeSanu par korupcijas un intereSu
konflikta jautajumiem, sagatavojot prieksSlikumus korupcijas
noveérSanas pasakumu pilnveidoSanai

Izstradat ieks€jos noteitkumus par ricibu, kad darbiniekam
rodas aizdomas par citu prettiesisku ricibu vai paSam
saskaroties ar korupcijas piedavajumu

Noteikta kartiba, kada darbinieki izmanto dienesta transportu



Amatu
savienosSanas
atlaujas

Inform€ darba deveju vienmer — arT tad, ja amatu savienoSanas
atlauja nav nepiecieSama. Rakstveida iesniegums, kura norada
kur stradas, kads darba laiks, kur§ nomaksas nodoklus.

Sobrid arvien biezak praktizé rezoliicijas veida: ”Atlauju
savienot” uzliek vaditajs.

KNAB nostaja — saskano ar1 bezatlidzibas amatus skolas
vecaku padome, brivpratigais darbs biedriba. Iestades
vaditajam 1r jazina, ko arpus darba veic amatpersona. Amatiem,
kuriem atlauju nevajag (pedagoga, arsta, radosa utt.) —
informeju, ka veiksu pedagoga darbu taja un taja laika, vieta.

Ja vaditajs nesaskano, tad papildus darbu amatpersona nedrikst
veikt.

IntereSu konflikta gadijumos funkciju veikSana nav pielaujama



Ja piedava

kukuhi?

Pareiza riciba!
Variants Nr. 1

Skaidri un gaisi pateikt “N€!”” un zinot savam
tieSajam vaditajam. Ja darbinieks informé vaditaju,
tad vaditaja obligats pienakums ir informét KNAB.

Variants Nr. 2

Ne “Ja”, ne “N¢&” legiistam laiku, lai zinotu KNAB

Nepareiza riciba!

Pateikt “Ja” ar domu zinot KNAB. Loti nepareiza
riciba. Saruna var tikt ierakstita.



Drikst

zledus:;

suvenirus, gramatas, prezentacijas priekSmetus utl.

Davanu
jautajums - |
Viss sakas ar mazuminu.

Nekad nevar zinat, ka to talak cilveks pasniegs
sabiedribai.

Fless ar swarovski kristaliem



Lai jauka nedélas
nogale!

r&%w

s e el a Paldies!
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