Interesu konflikta
(godpratibas)
regulejuma reforma:
no aizliegumiem uz atbildibu
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Godpratiba ka sistema:
interesu konflikta regulejuma reforma Latvija

@ Merkis:

pareja no “uz noteikumiem balstitas” pieejas
uz “riskos balstitu” pieeju

“Mazak aizliegumu - vairak atbildibas”



Esosas sistemas izaicinajumi

« Regulejums balstits uz formaliem aizliegumiem;

- Reguléjums nenoskir realus riskus no formaliem
parkapumiem;

- “Amatpersonas” statuss maksligi sasaurina regulé€juma
tverumu;

- KNAB spiests darboties ka “sodisanas birojs”, nevis
integritates uzraugs.



Jauna pieeja - riskos balstita sistema

- Interesu konflikts vértéjams katra konkreta situacija, nevis
pPEc universala aizlieguma principiem;

* Primarais meérkis — noverst riskus, nevis formali fikset
parkapumus;

- Jestades vaditajs izverte un pienem lémumu, balstoties uz
interesu konflikta nepielaujamibas un visparéjiem €&tikas
principiem.



- 4 mm

Godpratiba nav amata privilegija,
ta ir valsts darba pamatvertiba

« Likuma prasibas attiecinamas uz visam valsts parvaldée
nodarbinatam personam, ne tikai “amatpersonam?”;

- Pamatprincips: ja pildi valsts delegétas funkcijas vai rikojies
valsts uzdevuma - tev jaievero augstakie uzvedibas standarti;

- Vienlidzigi standarti visiem - stiprina sabiedribas uzticésanos.



Iestades vaditaja loma

Vaditajs ir atbildigs par ieks€jas kontroles sistému
interesu konfliktu parvaldibai;

Iestades vaditajam jaizstrada un janodrosina ieks€jie
noteikumi, apmacibas, interesu konflikta deklarésanas
kartiba;

Vaditajam jaspej pamatot, ka riski tiek noversti vai
mazinati;

KNAB var sodit vaditaju, ja sistéma netiek nodrosinata.



KNAB jauna loma

« No individualo parkapumu izmeklétaja — uz institucionalas
Integritates uzraugu;

- Uzraudzis iekséjas sistemas kvalitati, nevis tikai sodis par
formaliem parkapumiem;

- Saglaba sodisanas pilnvaras augstakam amatpersonam un
ieveletam personam.



Disciplinaratbildibas mehanisms

- Jestades darbiniekiem interesu konflikta parkapums —
disciplinarsods, nevis administrativais sods;

- Administrativa atbildiba saglabajas tikai:

« jeveletam amatpersonam;
« augstaka limena vaditajiem.

- Merkis ir panakt efektivaku un kontekstualaku reakcija uz
parkapumiem.



Ieguvumi

- Mazak birokratijas, vairak atbildibas;

- Pieeja lauj nemt véra iestazu specifiku un amata riskus;

- Vienlidzigi noteikumi visiem valsts parvaldé nodarbinatajiem;
 Stiprina vadibas kultlru un ieks€jo atbildibu;

« KNAB resursi koncentréjas uz butiskako;

- Pilnvertigaka atbilstiba OECD un ES integritates standartiem.



Iespejamie riski un to vadiba
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Risks Risindjums

Vaditaju kompetence veértét riskus Apmacibas, metodiskie materiali

Vienotas prakses trikums KMNAE vadlinijas un konsultativa platforma
Sabiedribas uztveres risks ("mikstindsana”) Skaidra komunikacija par atbildibas parbidi

Parejas haoss Pilotprojekti un pakapeniska ieviesana



Reformas filozofija

Uzticesanas. Atbildiba. Integritate.

Mes neatcelam kontroli, bet padaram to gudraku.

Mes uzticamies, bet prasam no vaditajiem lielaku iesaisti.



Reformas 5 soli — pakapeniska ieviesana
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Pilna ieviesana un uzraudziba

Sagatavosanas un pilotprojekti *Reforma aptver visu valsts parvaldi
*Pilotprojekti: 3 ministrijas un 2 lielakas *KNAB pariet uz riska auditu modeli
pasvaldibas *Publicéts pirmais ikgad€jais integritates
*Testéta riskos balstita pieeja un vaditaja parskats

atbildiba

*Sabiedribas informéSanas kampana par jaunas
*KNAB izstrada sakotn€jo metodiku un sistémas ieguvumiem

veértésanas kritérijus

Vadliniju un atbalsta sistémas izveide ww I
*KNAB kopa ar pilotinstitlicijam izstrada vienotas vadlinijas -Neat1<_ar|gs |zverteJ_ums par r_eformas efekt|v_|tat|
*Izveidota konsultaciju un apmacibu platforma vaditajiem -Iesp_eJ_ama normativo aktu pilnveide un papildu
*Uzsaktas plasas apmacibas par risku parvaldibu un integritati apmacibas

+Pastaviga integritates kultlras stiprindsana

Paplasinasana

*Reforma ieviesta visas valsts tieSas parvaldes iestadés
sPasvaldibam un kapitalsabiedribam - parejas periods 1 gads
*KNAB sak regularus integritates sistému auditus



Paldies!
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Citadeles iela 1, Riga, LV-1010, Latvia
Talr.: +371 6735 61 61
knab@knab.gov.lv

www.knab.gov.lv

Mobila lietotne "Zino KNAB"
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