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Kapeéec par to runat tiesi tagad?

Pieaug datu apjoms

lepirkumu skaits un dokumentacijas apjoms katru gadu palielinas, bet resursi to apstradei ne.

Vadibas atbildiba

Risku parvaldiba un pamatotu lemumu pienemsana klast arvien svarigaka parvaldibas konteksta.

Caurspidiguma prasibas

Sabiedriba un revizijas institucijas sagaida dokumentétu, izsekojamu un objektivu lemumu pamatojumu.

Galvenais jautajums: Vai més izmantojam pieejamos datus pilnvertigi?




Pasvaldibu realitate



Pirms iepirkuma: vai mes redzam tirgu?

1 Cik aktivs ir konkrétais tirgus?

Vai piegadataji ir pietiekami ieintereséti, lai nodrosinatu konkurenci?

2 Cik pretendenti parasti piedalas?

Vai iepirkuma nosacijumi veicina pietiekamu dalibnieku skaitu?

3 Kadas ir cenu svarstibas?

Vai planotais budzets atbilst realajam tirgus lilmenim?

4 vai konkurence ir pietiekama?

Vai tirgu nav uzvarétaju koncentracija, kas apdraud objektivitati?




TIRGUS IZPRATNE

Ka tehnologijas palidz tirgus izpete?

Tehnologiju iespéejas
Musdienu analitikas platformas spéj automatizéti apkopot

un strukturét informaciju, kas citadi batu jameklé manuali

dazados avotos.
* Apkopo lidzigus veésturiskos iepirkumus

* Analizé cenu dinamiku laika gaita
* Parada konkurences Iimeni katra nozare

* |dentificé uzvarétaju regularitati un modelus

Rezultats prakse

Precizaka sagatavosanas pirms iepirkuma izsludinasanas- ar
pamatotu budzetu, realistiskam prasibam un izpratni par

tirgus situaciju.

Datu analize

Pamatots lemums



Budzets: vai tas balstas datos?

él@ Cenu salidzinasana

Salidziniet lidzigu iepirkumu cenas vairaku gadu griezuma, lai noteiktu tirgus limeni.

Cenu dinamika

Analizéjiet cenu izmainas laika gaita — inflacija, sezonalitate, tirgus apstakli.

& Novirzu identifikacija

Identificéjiet batiskas cenu novirzes, kas var liecinat par netipisku situaciju tirgu.

ﬂ]j Regionalas atskiribas

Noveértéjiet, ka cenas atskiras dazados regionos un to, vai tas ir attaisnojamas.

[ Pasvaldibu ieguvums: Mazaks parmaksas risks un pamatotaks budZeta plano$anas process.




Riska indikatori

Neparasti zema vai augsta cena Zems konkurences limenis

Piedavajums, kas butiski atskiras no tirgus limena, var liecinat par Ja iepirkuma regulari piedalas tikai viens vai divi pretendenti, tas var
nepilnigu sapratni par uzdevumu vai citiem riskiem. noradit uz tirgus barjeram vai prasibu neprecizitati.

Uzvarétaju koncentracija Atkartoti grozijumi

Konkrétu uznémumu dominance kada nozare var signalizét par Biezas izmainas iepirkumos var liecinat par nepietiekamu sakotnéjo

nepiecieSamibu parskatit iepirkumu pieeju. sagatavosanas darbu.



Caurspidigums ka parvaldibas kvalitate

Objektivitate Izsekojamiba
Datu balstiti IEmumi mazina subjektivitates @E @) Katrs lemums atstaj skaidru datu pédu auditam
risku ’
Datu pieejamiba Dokumentéts pamatojums
Informacija pieejama ieinteresétajam pusém E |§ Strukturéeta analitika veido parskatamu [emuma

parskatama formata pamatu



UZTICESANAS UN REPUTACIJA

No individualiem lemumiem uz sistemisku pieeju

( R
Bez analitikas Ar analitiku
Katrs iepirkums Gruti aizstavami lepirkumi klust Lemumi klast
atsevisks lemumi salidzinami aizstavami
Nav vienotas pieredzes Pamatojums balstas intuicija — Vesturiskie dati Jauj apgut Dokumentéts datu
uzkrasanas un salidzinasanas revizija tas rada papildu mode]us un uzlabot nakamos pamatojums ir arguments
iespéjas. sarezgijumus. iepirkumus. revizijas un parsudzibas.
lerobezota vadibas aina Vadibai pilna aina
Nav iespéjas redzet tendences un atkartojosas problémas sistémiski. Agregéta informacija Jauj vadibai pienemt stratégiskus, informétus
|émumus.
- J




Ja dati ir vertiba, tiem jabut pieejamiem

Tendera iepirkumu portals

Specializéta digitala platforma, kas apkopo valsts un publiska sektora izsludinatus iepirkumus,

strukture tos un padara pieejamus analizei. Ta nav tikai iepirkumu meklésanas platforma, bet

e n e ra strukturéeta publisko iepirkumu tirgus analitika.

* Visi iepirkumi viena vieta — strukturéti un parskatami
* VVésturiskie dati lauj salidzinat un analizét tendences
* Al palidz atlasit atbilstoSakos iepirkumus automatiski

* Pieejama gan privatajam, gan publiskajam sektoram



endera
Ko lauj redzet Tendera? _‘

o Veésturiskie iepirkumi Uzvarétaju dinamika SOz Pretendentu skaits

Lidzigi iepirkumi no iepriekséjiem gadiem Kurs uzvar kados iepirkumos, cik biezi un Konkurences [imenis katra nozaré un

— salidzinasanai un tendencu analizei. ar kadam summam. iepirkuma veida — skaidri un struktureéti.

Cenu amplitida un apjomi Tirgus aktivitate nozare
Minimalas un maksimalas cenas, videjas Kopéjais iepirkumu apjoms un aktivitates

vértibas un ligumu apjomi reala tirgu. tendences konkrétaja nozare.



STATISTIKA

Pasvaldibu publisko iepirkumu tirgus 2025

1,94 mljrd. €

Kopéjais tirgus apjoms 2025 pasvaldibas

Tirgus koncentracija 45%

868 M€
Riga

TOP 10 pasvaldibas

D
Riga — 868 M€
Og’— 119 M€
;7 116 M€
;gavpils — 80 M€
;ums — 75 M€
:péja — 56 M€
:ntspils — 53 M€
:uska — 53 M€
:Igava — 46 M€
:daii — 43 M€

Avots: Tendera analitika, 2025
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[NOZARU SADALTIUMS | 2025 ]

Kur tiek terets publiskais budzets?

¥ 90
s a (&)
T 16% T 25% T 15%

Blvnieciba un infrastruktlra | 896 M€ Operacionalie un komunalie pakalpojumi | 482 M€ Veseliba un sociala apripe | 299 M€

S,

(I p

|
= L)
C I 14% CH 7

IT un digitalizacija | 263 M€ Izglitiba | 134 M€

896 M€ 263 M€ 482 M€

Blvnieciba — lielakais segments IT — stratégiska attistibas iespéja Komunalie — stabils, daudzveidigs tirgus

Avots: Tendera analitika, 2025



INTERESANTI

Interesanti fakti, tirgus lideri 2025

INTERESANTI IEPIRKUMI 2025

Dronu un kermena kameru iegade | Ledus bloku iegade

zivju resursu sargasanai Jelgavas valstspilséta

LimbaZu novads

Atskurbinasanas

pakalpojumi
Kapsétu digitalizacija Daugavpils valstspilsétas pasvaldiba
LimbaZzu, MAdona, Ogre novads

Laivu pargajiens ar uztura meistarklasi

Daugavpils valstspilsétas pasvaldiba

Ligumi ar arvalstu uzvarétajiem

57

TOP 5 PEC LIGUMU SUMMAS 2025

‘Jendera

SIA "Daugavpils spec. autotransports” 55,5 M€
SIA "Ventspils reiss" 53,5 M€

Latvijas Sarkanais Krusts 48,2 M€

Latvijas SamariesSu apvieniba 46,7 M€

SIA "Rigas tilti" 45,9 M€

TOP 5 PEC UZVARU SKAITA 2025

VAS "Latvijas autoce)u uzturéetajs" 324 uzvaras
SIA "LANEKSS" 113 uzvaras

Biedriba "Gribu bat" 88 uzvaras
SIA "Tomega" 82 uzvaras
SIA "VIKINGI" 79 uzvaras

Avots: Tendera analitika, 2025



Vai tehnologijas aizvieto komisiju?

e.

N

Cilveks pienem lemumu
Komisija saglaba pilnu atbildibu un [Emumu pienemsanas tiesibas

4

Al nodrosina analitiku

Tehnologijas strukturé datus un piedava ieskatus ne spriedumus
st

Izsekojamiba saglabajas
Viss process paliek dokumentéts un parskatams revizijai

,

Normativa atbilstiba
Tehnologijas pastiprina atbilstibu, tas nekad neapiet normativas prasibas




Ko tas nozime pasvaldibai?

© 5

Labaka tirgus izpratne Precizaks budzets Mazaks parsudzibu risks
Objektivi dati par cenam, konkurenci un tirgus BudZeta planosana balstita realos tirgus datos, Dokumentéts, datu balstits pamatojums
dinamiku pirms lémuma. nevis pienémumos. samazina apstridésanas iespéjas.

Strukturéts pamatojums

Katrs Iemums balstits parskatama, izsekojama analitikas procesa.

Lielaka sabiedribas uzticésanas

Caurspidiga parvaldiba stiprina iedzivotaju uzticéSanos publiskajam

sektoram.




pirmajam
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