P =
e
o .

a

m ]
N |
- B "
NI

r ‘
| ]

[_

2027 . "

@

ATIVAS
) _ S KAPACITATES
Finansé Nacionalais CELA KARTE

Eiropas Savieniba attistibas plans 2021-2027

Pasvaldibu aptaujas
rezultatu kopsavilkums

Pakalpojuma “Vadliniju izstrade pasvaldibam
cilvekresursu parvaldibas jautajumos” ietvaros

Aptaujas periods: 09.02.2014 - 17.02.2024
Aptaujas veicejs: SIA “O.D.A.”
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Pieredze personala vadibas un organizaciju attistibas temas

e Kompetencu modeli (valsts parvaldes vajadzibam- augstaka limena vaditajiem, vid€ja lmena vaditajiem,
ES fondu vadibas un kontroles sistema nodarbinatajiem, iepirkumu specialistiem, klientu apkalposanas
specialistiem, ieks&jiem auditoriem)

e Kompetencu novertéSana un attistiba (pieméram, valsts parvaldes augstaka limena vaditaju
kompetlencu novertéSana 2 kartas, 2016 — 2019)

e Atbalsta risinajumi parmainu vadiba, personala vadibas procesu veidoSana un analize

Macibu programmu un metodisko ldzeklu izstrade

e Cilvékresursu attistibas planoSanas matricas metodika un tas izmantosanas vadlinijas (VAS pasutijums)
e Kvalitates vadibas modulis un pasnovértéjuma metodika pasvaldibu socialajiem dienestiem (LM)
e Pieradijumos balstitas parmainu vadibas programmas izstrade (Valsts kanceleja)

e Metodiskais lidzeklis augstaka limena vaditajiem “Ilgtsp&jiga kompetencu attistiba: Ka sasniegt
noturigus rezultatus vaditaju un iestazu attistiba” (Valsts kanceleja)

[irgu kops 2004. gada. Klienti: publiska un privata sektora organizacijas un uznémumi




G) 35 min. T 38 (90% no visam pasvaldibam)

Videjais laiks anketas Aptaujas dalibnieki
aizpildisanai

Informacija par aptauju



Vai pasvaldiba ir atseviska persondla vadibas
struktarvieniba?

42%

58%

mJa = Neé

Kopéjie aptaujas rezultati n = 38
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Mediana Lielakais skaits Mazakais skaits

Kopéjie aptaujas rezultati n = 38
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Videjais skaits Lielakais skaits Mazakais skaits

Kopéjie aptaujas rezultati n = 38



Kopajais darbinieku skaits pasvaldib

895 7000 25(4)

Videjais skaits Lielakais skaits Mazakais skaits

Kopéjie aptaujas rezultati n = 38



Persondla vadibas funkcijas organizacija pasvaldibas

0
66% 18%

m Centralizéti

m Decentralizéti

Hibrids

Kopéjie aptaujas rezultati n = 38



Pasvaldibam aktualéakés témas Cilvékresursu parvaldibas
vadlinijas

A. Personala planosana (slodzu novertesana), vajadzibu

5 F Q
N
analize (27) M
Darba snieguma vertesana (23) |
Personala politika, tas merki un principi (19) L ‘
Personala vadibas funkcijas efektivitates uzlabosana,
izmantojot digitalos risinajumus (12)
K

Cilvekresursu strategija, tas merki un principi (11)
Darbinieku labbutiba (10)

Darbinieku motivesana (10)

Funkciju centralizacijas/ decentralizacijas prieksrocibas
un ierobezojumi (10)

Personala attistibas planosana (10)

J I
Kompetences, to vertesana (9)
Parmainu vadiba, iesaistito pusu sadarbiba (9) | C
Personala atlase, tas specifika pasvaldibu iestades (8)
lestades vaditaja un personala vadibas specialista loma
personala vadibas procesu istenosana (7) H
D
G
F E

ONnw

I o mm

Jauna darbinieka ievadisana (onboarding) (6)
Organizacijas vertibas (b)

Darba laiks un darba organizacija (4)
Organizacijas kultdras veidosana (3)

Darba devéja tels, ta nozime personala vadiba/ Nav nosauktas:
personala vadibas procesu organizésana (1) « Sadarbiba ar darbinieku parstavjiem un to organizacijam;

S. Darbinieka pieredzes veidosana (1) » Darbinieka noslédzosas darba nedélas (offboarding) organizésana

DO TVOZ

Kopéjie aptaujas rezultati n = 38



Lieldkie personala vadibas izaicingjumi pasvaldibas

A. Risinajumi cilvekresursu piesaistei darbam pasvaldiba (t.sk,
cilvekresursu pieejamiba pasvaldiba, attalinata darba

iespejas u.tml.) (24) . A
B. Darbinieku parslodze (21)
C. Konkuretspejas ar privato sektoru nodrosinasana (21) =B
D. Parmainu vadiba (piemeram, administrativi teritorialas
reformas radito parmainu ievieSana u.tml.) (21) C
E. Izpildvaras sadarbiba ar leméjvaru — lemumu pienemsanas
izaicinajumi (19) D
F. Darbinieku saliedesanas un labbutibas pasakumu organizesana E
budzeta ierobezojumu apstaklos (18)
G. Darbinieku noturésana (t.sk., darbinieku aizplusana uz citam F
pilsetam un novadiem u.tml.) (17)
H. Vaditaju prasmes personala vadiba (15) =G
|. Pasvaldibas ka pievilciga darba deveéja tela veidosana (15)
J. Darbinieku motivésana un iesaiste méerku un uzdevumu izpildei Ll
(14) m |
K. Darbinieku kompetencu attistiba (13)
L. Cits: Budzets (1) =)
m K
m L
M

Kopéjie aptaujas rezultati n = 38



Novértéjiet, cik attistita ir katra personala vadibas prakse Jasu pasvaldiba
Vértésanas skala 1-5 (1 - vispar nav attistita, 5 - loti labi attistita)

Personala atlase 3,82
Darba laika un darba organizacijas vadiba 3,63
Darba snieguma vertéesana 3,58
Darbinieka pieredzes veidosana 3,39
Personala vadibas funkcijas efektivitates

uzlabosana, izmantojot digitalos risinajumus; 3,34
Jauna darbinieka ievadisana (onboarding) 3,34
Darba deveja tela veidosana 3,29
Optimalas personalas funkcijas organizacijas

veidosana (funkciju centralizacija/ decentralizacija) 3,26
Darbinieku labbutibas veidosana 3,18
Kompetencu noteiksana, to vertesana 3,16
Skaidrs un piemerots lomu sadalijums starp

pasvaldibas vadibu un personala specialistu

cilvekresursu vadibas procesu istenosana 3,16

Top3d aktualakas témas pasvaldibas

7
2

Témas -izaicinajumi pasvaldibas

7
3
3

Sadarbiba ar darbinieku parstavjiem un to

organizacijam 3,13
Personala planosana (slodzu novertesana),
vajadzibu analize 3
Darbinieku motivesana 3
Darba attiecibu nosléegsana/ darbinieka pedéja
darba nedela (offboarding) 3
Organizacijas kulturas veidosana 2,95
Parmainu vadiba, iesaistito pusu sadarbiba; 2,89
Organizacijas vertibas, to iedzivinasana 2,87
Personala attistibas planosana 2,79
*Personéla politikas izstrade un iedzivinasana 2,68
Cilvekresursu strategijas izstrade un iedzivinasana 2,45




Vadliniju satura struktura

[ Strategiska pieeja cilvekresursu parvaldiba ]
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[ Pozitiva darbinieku pieredze personala vadibas procesos ]




Planotais vadliniju saturs

[ Strategiska pieeja cilvekresursu parvaldiba J

Personala
vadlb__as Personala Personala
funkcijas litik trataqii
veidosana un politika strategha
attistiba
—. Organizacijas Kompetencu
tg;rl\),:igﬁ‘gg-.aa kultura un pieeja personala
vertibas vadiba
Personala Parmainu
planosana vadiba

Pasvaldibas
perspektiva

[

Pozitiva darbinieku pieredze personala vadibas

|

procesos
Darbinieka :

3 & Darba laiks un
Personala atlase U_ZIJems_alla / ta organizacija
Integracija
Motivé$ana un Labbutibas Darba snieguma
iesaiste vadiba vadiba un

vertesana
Sadarbiba ar . .
attistiba parstavjiem un e e

organizacijam

Darbinieku
perspektiva



Vadliniju izstrades posmi un termini

Vadliniju pirma .
redakciia Gala redakcija

2024. gada 10.
augusts

2024. gada 10. marts 2024. gada 10. jnijs
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