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Vesturiskais konteksts

Darbinieku parcelsanas reguléjums
pasvaldibas lidz 2023.gada 1.janvarim
(Pasvaldibu likuma spéeka stasanas)

Parcelsana notiek péc nepiecieSamibas,
levérojot darba likuma reguléjumu;

Prasiba rikot konkursu uz amatiem, kuri atbilst
likuma «Par interesu konflikta novérsanu valsts
amatpersonu darbiba» nav noteikta
normativajos aktos, bet prakseé ir izplatita —
pasvaldibas péc savas iniciativas riko amatu
konkursus.

Darbinieku parcelsanas tiesiskais
regulejums no 2023.gada janvara

Pasvaldibu likuma paredzéta iespéja
pasvaldibu darbinieku parcelt jebkura cita
amata lai nodrosinatu labu parvaldibu,
pasvaldibas uzdevumu izpildi, motivéjot
lietderibu;

Parcelsana notiek ievérojot Darba likuma
ieklauto tiesisko reguléjumu;

Pasvaldibas darbinieku, kurs atbilst
amatpersonas statusam likuma «Par interesu
konflikta novérsanu valsts amatpersonu
darbiba» izvelas konkursa kartiba.
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Kas ir mainijies?

* Darbinieku parcelsana ka tiesibu institlts ir nostiprinata Pasvaldibu likuma kopa ar prasibu
nodrosinat labu parvaldibu, pasvaldibas uzdevumu efektivu izpildi, sabiedribas uzticibu
pasvaldibas darbam un lai veicinatu darbinieku kvalifikacijas izaugsmi.

« Lai gan parcelsanas tiesiskie mehanismi un Iemumu apstridesanas kartiba ir palikusi
iepriekseja, reguléejums parnem Valsts civildienesta likuma noteikto principu — parcelsana ir
lesp&jama nevis tikai pusém vienojoties, bet arf, lai nodrosinatu labu parvaldibu (kas gan
neatce| nepieciesamibu panakt pusu vienosanos, noformé&jot darba ligumu).

* Prasiba ievérot labas parvaldibas principus parcelsanas gadijuma veido nosacitu
hibridmodeli darba attiecibu reguléjuma pasvaldibas.

* |evérojot Oficialo publikaciju un tiesiskas informacijas likuma prasibas, pasvaldibam
darbinieku parcelsanas gadijuma ir japieméro pasvaldibu likuma norma, nevis tikai darba
likuma normas — sekojosi, pienemot lemumus par parcelSanu butu janorada labas
parvaldibas apsvéerumi.
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Teoretiska perspektiva

» Labas parvaldibas definésana un izpausme praksé — nav vienotas definicijas, ir
definéti principi, atseviski avoti to déeve par labas parvaldibas ietvaru. Principu
izpausme ir parvaldibas kultlras elements. Parcelsanas instituta ieviesana
Pasvaldibu likuma nozime civildienestam raksturigas parvaldibas kulturas
parnesanu uz pasvaldibam.

 Literatdra nav strikta noskiruma starp valsts un pasvaldibu darbiniekiem (dalijums
ieredni un ne-ierédni). Tomér pastav valsts un pasvaldibu budzetu autonomija
(valsts institlciju darbinieku darbs tiek apmaksats no valsts institlciju budzeta,
pasvaldibam katrai ir savs budzets). Budzeta un ari darbaspéka resursu planosana
civildienesta ir centralizéta, bet pasvaldibas — katras pasvaldibas kompetence.
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Analizes dimensijas

OECD izpratné parcelSanas institlits nodrosina darbinieku mobilitati starp
amatiem, organizacijam, nozarem un valstim.

Mobilitates dimensijas:

1) Mobilitate hierarhiskaja strukttra (parcelsana lidzvértiga vai augstaka
amata);

2) Mobilitate attieciba pret organizaciju (parcelSana vienas organizacijas
letvaros vai starp organizacijam);

3) Mobilitate telpa (parcelsana uz citu amata pienakumu izpildes vietu);
4) Mobilitate atkariba no termina (parcelsana uz laiku vai pastavigi).

TAS Lg
o\ Ty
< "' 7
< o, o,
S a2 20, O
S atedtzelasy <
s
19 ST NSREID 19
| i R
c <
¢ <
v, g W
‘AE g1 °

UNIVERSITATE



Izpetes jautajumi

1) Ka pasvaldibas ir noforméjusas |émumus par darbinieku
parcelsanu un ka sie |emumi atklaj labas parvaldibas dimensiju?

2) Kadi parcelsanas veidi (dimensijas) dominé pasvaldibas
(parcelsana vienas iestades ietvaros, starp iestadem, starp
teritorialajam struktiirvienibam, uz citu amata pienakumu izpildes
vietu) un kadi izaicinajumi ir japarvar ta piemérosana?

3) Kadi ir pasvaldibu ieguvumi no Si tiesibu institlita piemérosanas
un ka to iespéjams uzlabot?
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Kas tika paveikts?

Istenota pasvaldibu aptauja no $.g. 24. februara Iidz 18. jlnijam.
Atsaucas 41 pasvaldiba.

Veiktas art intervijas ar pasvaldibu parstavjiem.
34 pasvaldibas bija jau 1stenojusas darbinieka parcelsanu.

Visbiezak parcel§anu Tsteno:

* Brivo vakancu aizpildisanal

 Administrativas efektivitates nodrosinasanai;

» Jau esoso darbinieku pieredzes izmantosana;

* Motivejosu instrumentu karjeras attistibai;

» Darbinieku noturésanai pasvaldibas administracija.
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Darbinieka parcelsanas pamatojums

©
9" 68%

Darbinieka un vadibas
vienosanas par
parcelSanu, ka veidu
labak 1zpildit uzdevumu

= e
Darbinieka motivéts Pasvaldibas
lGgums administracijas [lemums
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Visbiezak minetie izaicinajumi saistiba ar
tiesiska regulejuma piemerosanu un
gadijumu skaits, kur nebija problemu
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Nebija problému tiesiska Tiesiska reguléjuma Negativs vértéjums no Cits
reguléjuma piemeérosana plemeérosana citiem darbiniekiem

TAS Lg
o\ Ty
< LY 7
< o, o,
S a2 20, O
PlaStZelZsy
> Sl YERN% v
1 GURNE NG
P51 LR
G <
¢ 0N
v, g W
‘Ap g1 ®

UNIVERSITATE




Citi noverojumi

Pasvaldibas pozitivi novérté parcelsanas Iinstititu, jo tas palidz
darbiniekam saglabat nepartrauktu darba stazu un socialas garantijas
(papildus brivdienas atkariba no staza, nav nepieciesams parvaldes laiks
u.c.).

Pasvaldibas norada, ka praksé ir darbinieki, kuri pasi konkursos
nepiesakas, kaut ari vinu kvalifikacijas un prasmes atbilstu jaunajam
amatam. Darbinieki, kuri tiek uzrunati parcelsanai so iespéju noverté
pozitivi.
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letetkumi

* |zstradat vienotus metodiskos noradijumus parcelsanas institlta
piemerosanal;

* Noteikt objektivus un skaidrus kriterijus ieksejai atlasei, lai izvairitos no
favoritisma;

* |leviest mehanismus atalgojuma korekcijai, ja parcelsana notiek uz
mazak apmaksatu amatu,

« Attistit jégpilnas cilvékresursu stratégijas armt mazakas pasvaldibas;

* Veicinat ieksejo mobilitati ka normalu darba karjeras sastavdalu, nevis
iznémuma gadijumul.
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Paldies!

Pétijuma izstradé piedalijas: docente, PhD Malvine
Strazdina, asoc. prof., Dr.sc.pol. lveta Reinholde,
asoc.prof., Dr.iur. Edvins Danovskis, PhD llze Auliciema un

Roberts Kokins LATVIJAS
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