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FINANSEJUMA SANEMEJU

SPEJU STIPRINASANA

Pasakuma apraksts un atbildigais par pasakuma

Nr. - v Planotie rezultati Isteno$anas periods Isteno$anas progress
iIstenoSanu
Izstradats kompetencu ietvars,
Projektu vadiba iesaistito darbinieku profesionalizacija _ _ ) _p Norisinas kompetencu ietvara izstrade, to planots pabeigt lidz
6.2. L ieklaujot macibu programmas un 2023-2024 o
(Valsts administracijas skola) o B - 2024. gada beigam.
zinasanu parbaudes sistémas
Projektu vadiba iesaistito darbinieku profesionalizacija . , . Macibu pasakuma istenoSanu planots uzsakt 2024. gada
6.3. L Apmaciti 650 projektu vaditaji 2024-2026 _
(Valsts administracijas skola) IV ceturksn.
Veicinat publisko iepirkumu normativa reguléjuma Izstradats e-kurss Norisinas e-kursa izstrade par iepirkuma liguma grozijumiem
7.2. ievéroSanu Kohézijas politikas istenoSana Apmaciti 700 finanséjuma 2023-2028
(Valsts administracijas skola) sanémeji Istenoti seminari sadarbiba ar IUB un vasaras skola.
o ) . o Norisinas e-kursa “levadkurss valsts atbalsta noteikumu
Veicinat valsts atbalsta noteikumu ieverosanu lzstradats e-kurss L L o . e
L o L . ) . ieveroSanai ES kohézijas politikas 1stenoSana” izstrade.
7.4. Koheézijas politikas 1stenoSana Apmaciti 400 finanséjuma 2024-2028
(Valsts administracijas skola, Valsts kanceleja) sanémeji . , o
2024. gada | pusgada i1stenoti 8 seminari un vasaras skola.
Efektivi pasakumi interesu konfliktu, krapsanas un Izstradats e-kurss Norisinas e-kursa izstrade.
7.5. korupcijas novérsanai Kohézijas politikas istenosana Apmaciti 500 finanséjuma 2024-2028 Macibu pasakuma istenoSanu planots uzsakt 2024. gada

(Valsts administracijas skola)

sanemeji

IV ceturksni.
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PLANOSANAS REGIONU UN PASVALDIBU KAPACITATES

PAAUGSTINASANA

Nr. Pasakuma Planotie rezultati Atbildiga iestade par pasakuma istenoSanu
apraksts
- . . 5 _ L L , VARAM
olstenots planosanas regionu un pasvaldibu kapacitates vajadzibu apsekojums/
izvertejums _
- - - v = .. . . oKP 2021-2027 5.1.1.2. pasakums
. o o Apmacibu pasakumu izgajuso planoSanas regionu un pasvaldibu vaditaju un N . o
PlanoSanas regionu un darbinieky skait Pasvaldibu un planosanas regionu
arbinieku skaits
jaunizveidoto pasvaldibu o . ) o kapacitates uzlaboSana"
o ) olzstradati attistibas planoSanas dokumenti un projekti | o
stratégiskas planosanas, projektu o L _ _ . oTPF SAM 6.1.1. "Dot regioniem un
3.1. _ y ) _ _ o Pieejamas vadlinijas, rokasgramatas un macibu materiali S o
IstenoSanas, parmainu vadibas un o oo o . o ) cilvekiem iespéju risinat socialas,
S ] ) o lzstradati, aktualizéti un 1stenoti attistibas planoSanas dokumenti, izmantojot o )
darba organizacijas pilnveide un _ _ ekonomiskas un vides sekas, ko rada
. jaunos atbalsta instrumentus . _ i
stiprinasana _ o o pareja uz klimatneitralitati
o Istenoti pilotprojekti _ ) e
o ) oAF 3.1.1.2.i. pasakums "Pasvaldibu
o Efektivizéti procesi o . _
. _ : . , _ . kapacitates stiprinasana to darbibas
o Budzeta lidzekl|u ietaupijums un lietderiga izmantosSana o o .
efektivitates un kvalitates uzlabosanai
Veicinata pilsoniskas sabiedribas
iesaistiSanas teritorijas attistiba, olzstradats normativais ietvars sabiedribas [idzdalibai teritorijas attistiba, t.sk.
3.2. t.sk., vietéja planosanas, attistibas planosana VARAM
IstenosSanas un uzraudzibas o Pasakumi, t.sk. identificéjot labas prakses piemeérus
darbibas
Labas prakses cilvékresursu vadiba o lzstradatas vadlinijas cilvekresursu parvaldibas jautajumos .
3.3. Valsts kanceleja

attistiSana pasvaldibas

o Apmaciti pasvaldibu darbinieki




21 641

EUR
‘Vadlinijas Apmaciti
cilvekresursu 120
parvaldibas pasvaldibu
Jautajumos darbinieki

personala politiku izveidei un praktisku cilvekresursu vadibas riku izstradei

Atbalsts pasvaldibam cilvekresursu parvaldibas jautajumos — vadlinijas un macibas



ISTENOSANAS
PROGRESS

01.2024. — iepirkuma liguma noslégsana L ) ) )
TikSanas ar pasvaldibam, LPS Macibu pasakumu istenosana

un VARAM par vadliniju 02.2024. - pasvaldibu aptauja

saturu 05.04.2024. - aptaujas rezultatu prezentésana izpilddirektoru Sasniedzamais rezultats -
. . apmaciti 120 meérka grupas
sanaksme B
dalibnieki

DB I el = 04.2024. — vadliniju strukttras un satura prototipa saskanosana,

: - vadliniju sakotnéja satura analize
lepirkuma procedura

vadliniju izstradei 10.05.2024. — darbnica satura veidosanai (klatiené Valsts

kanceleja)
06.-08.2024. — vadliniju satura izstrade un analize
08.2024. - vadliniju noformésana elektroniska formata

09.2024. - vadlinijas publicétas Valsts kancelejas timek|vietnée




e AdaZu novada pasvaldiba

e Césu novada pasvaldiba
 Kraslavas novada pasvaldiba

e Kekavas novada pasvaldiba

* Marupes novada pasvaldiba
* Ropazu novada pasvaldiba
 Saldus novada pasvaldiba
* Tukuma novada pasvaldiba
*\VValmieras novada pasvaldiba
*Ventspils pilsétas pasvaldiba
*Sigulda, Preili, Liepaja, Riga
* Latvijas Pasvaldibu savieniba
‘Viedas administracijas un regionalas attistibas ministrija

* Tiesibsarga birojs



Nodrosinat praktisku
palighdzekli pasvaldibam
cilvékresursu parvaldibas

jautajumos, ko varés

izmantot ari citas publiskas
parvaldes iestades

Radit priekSnoteikumus, lai

pasvaldibas ir nodrosSinata
ar kvalificetiem,
apnemigiem un

motivétiem darbiniekiem

Atbalstit un veicinat
pasvaldibas mérku
sasniegsanu

Vadlinijas veidot t3, lai
organizacijam lautu
pielagoties, «apgustot
tagadni un paredzot
nakotni»
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VADLINIJU SATURS

i
\©' Stratéegiska pieeja cilvekresursu parvaldiba
' 4 N\
0
Pasvaldibas Cilvéekresursu nodrosinajums pasvaldibas mérku un
perspektTva uzdevumu IZplldEI

Cilvekresursu parvaldiba pasvaldiba

Rupes par darbinieku vajadzibam darba vieta

Darbinieku

perspektiva Pozitiva darbinieku pieredze personala vadibas procesos



VADLINIJU SATURS

Stratégiska pieeja cilvékresursu parvaldiba

Cilvekresursu
stratégija

Personala
politika

Personala
planosana

Kompetencu pieeja
personala vadiba

Darba deveéja téla
veidosana

Organizacijas kulturas

veidosana

Organizacijas vertibu
iedzivinasana

Darbinieka dzives cikls un personala vadibas procesi

Darbinieka pieredzes
veidosana

Personala atlase

Darbinieka ievadisana
darba

Parmainu vadiba

Darba laiks un
organizacija

Motivesana un iesaiste

Labbutibas vadiba

Personala vadibas funkcijas vadiSana un attistiSana

Personala vadibas funkciju
oranizatoriskie modeli

Digitalizacijas iespéjas personala

vadiba

Darba snieguma

vadiba un véertésana

Darbinieku attistiba

Darba attiecibu

izbeigsana

Sadarbiba ar
darbinieku parstavjiem
un organizacijam




levads téma, terminu skaidrojums

leguvumi pasvaldibai ka darba devéjam un
darbiniekam

Struktur
3

Svarigakie elementi, procesa posmi
Ka izveidot un uzturét?
Ka novertet/ merijumi?
lzaicinajumi un iespejamie risinajumi
lesaistitie un vinu lomas

Normativais reguléjums



IEVADS TEMA

Darbinieka pieredzes veidosana

Darbinieka pieredzes
veidosana

Darbinieku pieredze (no anglu employee experience jeb EX) raksturo, ka darbinieki uztver
darba devéju un jatas darba attiecibas. Si pieredze sakas ar bridi, kad darbinieks apsver
pieteikties darbam pasvaldiba, un turpinas krietnu laiku péc darba attiecibu partrauksanas.
Darbinieka pieredzes veidosana ir mérktieciga darbiniekam pozitivas pieredzes veidosana
visos darbinieka saskares ar darba deveju posmos.

Darbinieka pieredzes veidosana nav jauns personala vadibas process, bet gan pieeja personala
vadibas procesu pilnveidosanai, raugoties uz tiem no darbinieka skatpunkta ta, lai darbinieka
pieredze veidotos iespejami pozitiva un piepildita. Darba tirgus apstaklos, kur kvalificetiem
darbiniekiem ir iespéjas izveléties darba deveju, tiesi pozitiva darbinieka pieredze var klut par
pasvaldibas iespéju piesaistit un noturet darbinieku.

*



IEGUVUMI

leguvumi no darbinieka pieredzes veidosanas personala

vadiba

Pasvaldibai ka darba devejam

®  Darbiniekiem, kuri savu pieredzi darba vieta
verte ka pozitivu, raksturigs augstaks
lesaistes 2 limenis neka darbiniekiem, kam ir
negativa pieredze.

= Zemaka darbinieku mainiba.

® Pozitivaks darba devéja téls &, kas savukart

atvieglo jaunu darbinieku piesaisti.

= [abaki darba rezultati un augstaka klientu
apmierinatiba.

=  Atvertiba parmainam un inovacijam, atraka

inovativu risinajumu ieviesana.

Darbiniekam

®  Augstaka labbutiba.

®  Augstaka apmierinatiba darba vieta, ko
veido apzina, ka vinu vajadzibas tiek
uzklausitas un apmierinatas.

= |Lielaks gandarijums par darba rezultatiem,
ko rada labaki darba rezultati un labaka
sadarbiba komanda.



ELEMENTI, POSMI

Darbinieka pieredzes pieejas elementi un to raksturojums
Fokuss uz darbinieka interesem un vajadzibam

Darbinieku pieredzes pieeja priekSplana izvirza darbinieku intereses un vinu vajadzibu
apmierinasanu. Pieméram, planojot darbinieku atlasi 2, iestade doma ne tikai par to, ka atlases

procesu veidot efektivu, objektivu un rezultativu pasvaldibai, bet ari par to, lai process butu érts,
patikams un ar pievienoto vertibu kandidatiem.
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Darbinieka dzives cikls un personala vadibas procesi pasvaldibas
Darbinieka pieredzes veidosana

Darbinieka dzives cikla jeb darbinieka cela organizacija
(no anglu employee journey) apzinasana

Pasvaldiba veido un uzlabo personala vadibas procesus no darba attiecibu dibinasanas briza
lidz pat neformala kontakta uzturésanai péc darba attiecibu partrauksanas, analizéjot Sos
procesus no darbinieku skatpunkta. Grafiski pasvaldibas darbinieka dzives cikla piemeérs
paradits 15. attéla, un tas sasaucas ar vadliniju 2. dalas struktaru.

Darba
Atlase Uznemsana lesaiste un snieguma Attistiba Darba attiecibu
un ievadisana motivédana vadiba un izbeigiana
novertésana

15. attéls. Darbinieka dzives cikls pasvaldiba

Nozimigo saskares punktu identificésana

Lai gan darbinieka pieredzi veido un ietekmeé katrs bridis darba laika un pat arpus ta, pieméram,
kad darbinieks gimenes loka parruna dienas notikumus, darbinieka pieredzes veidosana ipasa
uzmaniba japievers nozimigajiem saskares punktiem. Par tadiem uzskata saskarsmes situacijas
starp darbinieku un darba devéju, kuras ietekmé darbinieka amatu, vina noskanojumu un ilgi
paliek darbinieka atmina, pieméram, jaunu pienakumu delegésana darbiniekam vai saruna
darba izpildes vértéSana. Saskares punktu piemeérus skatit Saja pielikuma &.

Nozimigajos saskares punktos darbiniekiem ir svarigs gan rezultats, gan process, ka
darbinieks sadarbibu pieredz no sava skatpunkta. Pieméram, planojot attalinata darba
piemeérosanu iestadé, darbiniekam vienlidz bis svarigi:
= cik liela méra risinajums bus atbilstosSs vina personigajam interesém un vajadzibam;
® vaiun ka vina vajadzibas tika apzinatas un uzklausitas, vai darbiniekam radas sajuta, ka
tas ir nozimigas, un kadi bija noteicosie apsvérumi gala lémuma pienemsana.

Pozitivas darbinieka pieredzes veidoSana nenozime, ka darba devéjam ir jaapmierina katra
darbinieka visas vajadzibas un vélmes. Tas nozime, ka darba devéjs, ko ikdiena vistieSak parstav
vaditaji un personala specialisti, iesaistot darbiniekus, meklé risinajumus, kas batu labvéligi gan
darbiniekiem, gan iestadei. Gadijumos, kad no darbinieka skatpunkta nav pienemts vinam
labveéligs lemums, vaditaji vai personala specialisti skaidri un cienpilni izskaidro lémumus un to
pienems$ana izmantotos apsverumus.

Darbinieku dazadibas un ieklaujosas pieejas veidosana

Dazadibas, vienlidzibas un ieklau$anas principiem ir batiska loma pozitivas darbinieku pieredzes
veido$ana, lai nodrosinatu, ka pozitiva pieredze ir visiem darbiniekiem neatkarigi no vinu
dzimuma, vecuma, g¢imenes stavokla, etniskas piederibas, seksualas orientacijas,
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KA VEIDOT UN UZTURET

Ka izveidot un uzturet uz darbinieka pieredzi verstu pieeju

1. solis. Novertet darbinieku pieredzi

Darbinieku pieredzes izvéertéjums laus identificét jomas, kuras nepiecieSami uzlabojumi.

Pieredzes izvertésanai var izmantot

darbinieku aptauju rezultatus;

darba snieguma novértésanas parrunu rezultatus;
aptauju vai interviju, izbeidzot darba attiecibas, rezultatus;
darbinieku prombutnes slimibas dél statistiku;

darbinieku ierosinajumus vai sudzibas;

pielikuma Noderigi jautajumi darbinieku pieredzes izvértésanai & apkopoto pievienoto

jautajumu sarakstu, kas strukturéti atbilstoSi trim iepriekS aprakstitajam pieredzes

dimensijam.
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Darbinieka dzives cikls un personala vadibas procesi pasvaldibas

Darbinieka pieredzes veidoSana

Rigas valstspilsétas pasvaldibas Centralaja administracija darbinieku
viedoklu izzinasanai arpakalpojuma pasuta ikgadéju darbinieku
apmierinatibas pétijumu. Pieredze liecina, ka, organizéjot pétjumu
regulari, ieteicams mainit ta norises laiku, lai plasak aptvertu
darbinieku noskanojumu daZados gada periodos. Rigas valstspilsétas
pasvaldibas Centralas administracijas Cilvékresursu parvaldes
vaditajs ar rezultatiem iepazistina struktdrvienibu vaditajus, kuri talak
informé savus darbiniekus un runa ari par uzlabojumu planiem un jau
veiktajiem uzlabojumiem.

o

Aptauju rezultatu labakai izpratnei personala specialisti var organizét padzilinatas intervijas ar
darbiniekiem vai fokusgrupas diskusijas. Pieméram, ja aptaujas rezultati liecina, ka darbinieki
jutas nenoveérteti, fokusgrupas diskusija var sniegt atbildi, kada veida novertéjuma iztrakst
visvairak. Uzlabojumi ne vienmeér ir saistiti ar lielaku atlidzibas budZetu. Tos var panakt,
pieméram, ja izpilddirektors, ikdiena satiekot, sveicina katru darbinieku un tiesais vaditajs

regulari vaica darbinieku viedokli par dazadiem jautajumiem.
2. solis. Noteikt darbinieku pieredzes pieejas mérkus un mérogu

= Definet mérkus, ko pasvaldiba vélas sasniegt, izmantojot uz darbinieka pieredzi vérstu
pieeju. Mérki izrietés no Sibriza pieredzes analizes rezultatiem un no pasvaldibas
attistibas stratégijas un/vai cilvékresursu stratégijas &, pieméram, palielinat darbinieku
iesaisti, samazinat darbinieku mainibu, uzlabot pakalpojumus iedzivotajiem vai attistit
digitalos risinajumus.

®= Meérkus nosaka pasvaldibas administracijas vadiba diskusija ar personala specialistiem.
Procesa vélams iesaistit ari darbinieku parstavjus.

® Skaidri mérki palidzés izvéléties fokusu darbinieka pieredzes analizei un uzlabosanai, jo
aptvert visu darbinieka pieredzes celu uzreiz bus sareZgiti. Pieméram, ja pasvaldiba
nozimiga prioritate ir digitalizacija, an personala vadiba butu jakoncentréjas uz
darbinieku digitalo pieredzi.

= Tapat diskusija ir velams vienoties, kada meéroga uzsakt darbinieku pieredzes
pilnveidosanu, — analizét visus personala vadibas procesus vai sakt ar vienu procesu,

pieméram, darbinieku atlasi.
3. solis. lzveidot darbinieku pieredzes cela pasvaldiba karti

® |dentificét un vizualizét nozimigos saskares punktus darbinieka pieredzes cela no
pienemsanas darba lidz darba attiecibu partrauksanai. Pieredzes kartésanai var

izmantot dizaina domasanas metodi, kas paredz empatisku iejusanos darbinieka vieta,
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Raditaji darbinieku pieredzes novertesanai

Raditajus darbinieku pieredzes novertésanai var dalit divas grupas: visparéjie darbinieku

pieredzes raditaji un darbinieku pieredzes dazados personala vadibas procesos raditaji.

Visparejie darbinieku pieredzes raditaji ir
= darbinieku iesaistes raditajs un ta dinamika;
®  darbinieku apmierinatibas raditajs un ta dinamika;
= darbinieku mainibas raditajs;

®  darbinieku prombutnes dinamika.

So raditaju iegigana un analize plagak aprakstita pielikuma Cilvékresursu parvaldiba bieak
izmantoto stratégisko mérku un KP/ piemeéri Z.

Darbinieku pieredzes personala procesos raditaji mera darbinieku apmierinatibu ar
attiecigajiem personala vadibas procesiem, pieméram, apmierinatibu ar ievadisanu darba vai
darba snieguma vértésanu. So raditaju iegusana un analize ir aprakstita nakamajas vadliniju

nodalas par katru personala vadibas procesu.



IZAICINAJUMI

Izaicinajumi un to iespéejamie risinajumi

Biezakie izaicinajumi lespéjamie risinajumi

Ka veidot pozitivu » Tiesie vaditaji regulari organizeé individualas sarunas ar
darbinieka pieredzi, ja darbiniekiem, lai izprastu katra vajadzibas un mérkus un veltitu
darbinieku vélmes ir ne darbiniekiem individualu uzmanibu. Pielago darba organizaciju
tikai atskirigas, bet pat un komunikaciju, piemeéram, tikSanos biezumu, darbinieka
pretéjas. Kas vienam patik, vajadzibam.

citu kaitina. ®= |ndividualas vai grupu sarunas izskaidro vadibas lemumus,

prasibas, ar ko konkrétie darbinieki nav apmierinati. Pieméram,
ja darbinieks neveélas piedalities macibas, argumentejot, ka driz
dosies pensija, vaditaji skaidro, ka macisanas palidz
darbiniekam uzturét mentalo veselibu pensijas vecuma.

= Uztur jomas, kuras darbiniekiem ir autonomija — tiesibas
pienemt lémumus par savu darbu, pieméram, noteikt savas
darba dienas sakumu vai izvéléties darba veiksanai
izmantojamas metodes. Tapat var piedavat darbiniekiem

iesp€jas iesaistities projektos, kas vinus interese.

lerobezots budzets = |zvéléties risinajumus, kas ir mazak finansu ietilpigi, pieméram,
darbinieku vélmju organizet iekSéjus pieredzes apmainas pasakumus, “paldies”
apmierinasanai, tostarp kampanas iestades vai strukturvienibas meroga, iedzivinat

macibam. elastiga darba laika un attalinata darba politiku.



IESAISTITIE

lesaistitie un vinu lomas

Personala

specialisti

lestazu/
strukturvienibu
vaditaji

Plano, koordiné un parrauga darbinieku pieredzes veidosanas
iniciativas.

Meéra un analize darbinieku pieredzi.

Zino par atgriezenisko saiti no darbiniekiem vadibas sanaksmes.
Organize vadibas diskusijas par darbinieku pieredzi, lai ieviestu
uzlabojumus.

Konsulté vaditajus un organizé macibu un attistibas pasakumus

vaditajiem par pozitivas darbinieku pieredzes veidosanu ikdienas darba.

Uztur regularu un aktualu sazinu ar darbiniekiem par
pasvaldibas/iestades kopejiem mérkiem un komandas/darbinieka
ikdienas uzdevumiem.

Izrada interesi un sapratni par katru darbinieku, vina vajadzibam,
personigajiem un profesionalajiem izaicinajumiem.

Sniedz atbalstu — padomus, praktisku palidzibu —, nodrosina resursus,
lai darbinieki var paveikt savu darbu.

Nodrosina regularu (vismaz reizi ménesi) atgriezenisko saiti par
darbinieku sniegumu, uzsver pozitivo.

Organizeé komandas veidoSanas pasakumus un mini aktivitates ikdiena,
lai stiprinatu komandas garu un veicinatu psihologisko drosibu
komanda.

Izrada rupes par darbiniekiem, tostarp par fizisko un emocionalo darba
vidi.

Risina konfliktus starp darbiniekiem, nodrosina taisnigu un cienpilnu
attieksmi, nepiecieSamibas gadijuma meklé atbalstu pie personala

specialistiem vai aréjiem ekspertiem.
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Novelam, lai vadlinijas ieklautie labas
prakses pieméri no dazadam Latvijas
pasvaldibam rosina pieredzes apmainu
par musdienigu un efektivu
cilvekresursu parvaldibu starp
pasvaldibam ari turpmak!

Macoties citam no cita, ne tikai k|Gstam
spéecigaki pasi, bet attistam aizvien labaku
personala parvaldibas praksi visas
pasvaldibas un citas organizacijas Latvija.

www.mk.gov.lv/lv/projekts/administrativas-kapacitates-cela-
karte-2021-2027#vadlinijas-pasvaldibam-cilvekresursu-parvaldibas-

Jautajumos



https://www.mk.gov.lv/lv/projekts/administrativas-kapacitates-cela-karte-2021-2027#vadlinijas-pasvaldibam-cilvekresursu-parvaldibas-jautajumos
https://www.mk.gov.lv/lv/projekts/administrativas-kapacitates-cela-karte-2021-2027#vadlinijas-pasvaldibam-cilvekresursu-parvaldibas-jautajumos
https://www.mk.gov.lv/lv/projekts/administrativas-kapacitates-cela-karte-2021-2027#vadlinijas-pasvaldibam-cilvekresursu-parvaldibas-jautajumos

SHums © NoVertBums par Vadiingam pasvaldibam clvekresursy panvaldiias Butifumos

Novertéjums par Vadlinijam pasvaldibam cilvékresursu parvaldibas jautajumos

Lal pilnveidotu vadiiniju saturu un planotu macdbu pasakumus clivekresursu vadibas Jautajumos Administrativas kapacitates cela kartes 2021-2027 Jetvaros,
lodzam snlegt Josu vertejumu un letelkumus, aizplidot 5o anketu.

Vadliniju saturs ir lietderigs

Atzimejlet clparu no 1 lidz 5, kas precizak atspogulo Jasu viedokll par attiecigo apgalvojumu (1 - piiniba nepl_ekmu, 5 - pliniba plekrTtu)*
- zveleties -

Vadlinijas ieklauto informaciju pielietoju praktiski

Atzimejiet clparu no 1 lidz 5, kas precizak atspogulo Jasu viedokll par attiecigo apgalvojumu (1 - piiniba neplekritu, S - pilniba piekrTtu)*

- zveleties -

leteikumi vadliniju satura uzlabo3anai

Lidzu ierakstiet savus ietelkumus.

Labas prakses piemérs

Labas prakses piemérs no Jusu pasvaldibas cilvekresursu vadibas joma, ar ko labprat padalitos ar atam pasvaldibam. Logums noradit parstaveto pasvaldibu un
kontaktpersomu.

Macibu pasakumi

Kadus ar clvekresursu vadibu saistitus jautajumus Jus butu eintereseti apgut macibu pasakumos (seminaros, vebinaros u.c)?

Sapemita informacya, ipemot abas profses premerus, ths mmantota tia apkopota veda.
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Macibu pasakumu istenosana

Personala vaditajiem, specialistiem
lestazu, strukturvienibu vaditajiem
Izpilddirektoriem

Politikiem?

Slodzu Parmainu

noteiksan  vadiba
a Kompetencu

pleeja



PALDIES!

Valsts kancelejas
Arvalstu finansu instrumentu departaments

vita.lackaja@mk.gov.lv

+ 371 67082951

2027

Finanse Nacionalais
Eiropas Savieniba attistibas plans
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