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Parvaldiba vai Vadiba?

Parvaldiba attiecas uz procesu, k&da organizacija tiek pienemti
un Tstenoti Iemumi. Ta ietver mérku noteikSanu, politikas
veidoSanu un organizacijas darbibas parraudzibu

Vadiba ir ka galvena parvaldibas sistemas sastavdala, lai
ietekmétu, veicinatu, Tstenotu Sis sistémas darbibu

Lideriba attiecas uz spéju ietekmét un iedvesmot citus kopiga
mérka sasniegSanai.
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Cilveki, meérkis, process un darbiba: ka parvaldibas pastavéSanas un darbibas pamatprincipi
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Vadiba ir mijiedarbiba

* Notiek saskarsmeé ar citiem individiem un darbojas ka riks
mérku sasniegSanai, uzdevumu risinasanai, rezultatu
radisanai.

* Vienmeér istenota, mijiedarbojoties ar apkartéejo
sabiedribu.

+ Vadibas veidiem ir tendence atskirties dél atSkiribam starp
sabiedribam un vertibam, uz kuram tas balstas.

Ka ta tiek Tstenota Ziemelvalstu sabiedribas un

organizacijas?
PriekSnosacijumi un ieguvumi ?
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Organizacijas limeni

PwC

Atbildibas delegéSana darbiniekiem
Augsts consensus, kur katra darbinieka balss ir svariga
Sadarbibas batiskums

Autoritates reducésana — lideriba, talredziba,
iedvesmosansa nevis uzraudziba

Kultira, kas rada iesaistitus un produktivus darbiniekus
Sadarbibas modelis, kas rada labu augsni radoSumam

Simbioze starp darbiniekiem un organizaciju, kur abas puses
instinktivi apzinas viena otras nozimi un uznemas atbildibu
par kopumu
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* Lidera loma nav autoritativs autokrats, bet darbinieku «treneris»

« Consensus un sadarbiba k& svarigas Zieme|valstu [ideribas
iezimes

» Augsts atbildibas ITmenis organizacijas

h
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Ziemelvalstu vadibas stils saknojas Ziemel]valstu labklajibas
valstl.

Ziemelvalstu labklajibas modelim ir spéciga individualitates

dimensija > individs (darbinieks) nav loti atkarigs no darba devéja.

Vaditaji Ziemelvalstis nevar sagaidit, ka darbinieki bus |oti

atkarigi no darba devéja ) virzitajspéks nehierarhiskai organizatoriskai strukttrai.
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Ziemelvalstu vadibas stilu raksturo mazu un atvertu
ekonomiku specifika

Zinasanu ietilpigas un uz eksportu vérstas ekonomikas,

kas tiecas biit tehnologiju attistibas prieksgala

» PielagoSanas spéjas

 Darbinieki ir augstu izglitibas [imeni un spécigu identitati
vinu veiktaja darba

« Elastiba parmainu prieksa, kur vaditajs ir atbildigs par
ilgtermina virzibas nodroSinaSanu gandriz autonomajiem
darbiniekiem
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Ziemelvalstu vadibas pieeja tiecas uz D&I (daZzadibas un
ieklausanas) praksu pilnvertigu nostiprinasanu

Dazadiba:
atskiribu un unikalu TpaSibu sastavs; cilvéku atskirigo un
[Tdzigo iezimju raksturojums

Taisnigums:
princips, kas paredz, ka politika, prakse un procesi japiemeéro
taisnigi un jaatzist individualas vajadzibas

leklautiba:
prakse organizacijas procesos ieklaut visas ieinteresétas puses;
darba kultdra, kura individi var piedalities bez Skérsliem

Piederiba:
ieklaujosas kultdras rezultats
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Socialie apstakli

Vietéja sabiedriba

Veseliba un droSiba

Dazadiba, taisnigums, ieklauSana, piederiba

Darba vide un apstakli

Apmacibas un izaugsmes iespéjas

PwC

Vienlidziba Taisnigums
image: https://news.berkeley.edu/2023/03/29/equity-vs-equality-whats-the-difference



image: https://twitter.com/ClinPsychDavid/status/1407103431718969345/photo/1




Ka ieklausanu padarit “taustamu”?

Organizacija veicina ieklaujoSu kultiru, pieméram:

a) caur godigu un vienlidzigu piekluvi darbam, karjerai, macibam un attistibas iespéjam;

b) nodrosSina, ka esosaja sistema darbinieki un vaditaji tiek iedrosinati un vini var izteikt savu viedokli un priekslikumus
izmainam;

c) novers nevienlidzibu, ko rada organizacijas sistémas, politika un procesi;

d) meklé/nordoSina atgriezenisko saiti un idejas, lai veicinatu ieklausanu, taisnigumu un dazadibu darbavieta, piem.
no darbiniekiem, fokusa grupam, komitejam, darba grupam, arodbiedribu parstavjiem u.c.

e) izpéta, ka darba vietas normas var atstumt darbiniekus dzimuma, dzimumidentitates, dzimuma ipasibu, rasse, adas
krasas, religijas vai parliecibas, politisko uzskatu, seksualas orientacija, vecuma, invaliditates, nacionalas, socialas vai
etniskas izcelsmes dél utt., lai nodrosSinatu vienlidzigu atziSanu;

f) nepartraukti strada augstakas vadibas liment, lai nodrosSinatu ieklaujoSu uzvedibu visos limenos organizacija.

Organizacija uztur & saglaba dokumentétu informaciju par to, ka ta strada, lai panaktu ieklaujosSu kultdru.

Avots: DS5001:2022
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Kas ir D& mérkis?

PwC

Dazadiba
Taisnigums

leklauSana
Piederiba

lzaugsme
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Ziemel]valstu vadibas stila pievienota vertiba

Spéja radit apstaklus augstai produktivitatei, inovacijam un izaugsmei,
vienlaikus nodroSinot augstu apmierinatibas limeni darbiniekiem un labu darba
vidi.

I Ta merkis ir apvienot ekonomisko izaugsmi ar demokratisku stabilitati
I CieSa simbioze ar apkartéjo sabiedribu

Rupiga pieeja atbildibai attieciba uz interesétajam pusém: darbiniekiem,
klientiem, piegadatajiem, ka art arodbiedribam, brivpratigo organizacijam un
tuvako apkaimi

CSR / KSA neaprobezojas ar pelnas apsveérumu, bet aptver daudz plasaku
perspektivu.
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Ziemelvalstu vadibas stila kodolu veido vairaki etiski
apsverumi par to, ka tiek uztverta:

Etisko dimensiju veicinasana ilgtermina Ziemelvalstu vadibas pieeja ir
pielidzinama centralo pamatvértibu atbalstam sabiedriba;

Veértibas, kas lidz Sim virzijuSas lideribas jautajumus Ziemel|valstis Tpasi attiecas
uz atvertibu, integritati un uzticésanos.

wC 16
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«Ziemelvalstis mes to daram sadi»

Uzklausam darbiniekus, pienemot Iémumus

Neuzsveram personisko autoritati

Lideris iedvesmo un motivé, nevis dikté! Uznemas riskus un
atbildibu

Liderim nevajadzétu bat egocentriskam/ tiekties péc statusa.
Ta vieta vajadzétu demonstrét augstu godigumu un mudinat uz
sadarbibu

Uzsvars ir uz consesus, nevis konkurenci

Vadiba Tstenota, pamatojoties uz realistisku viziju

Darbinieki seko vaditajam péc savas veléSanas (un tapéc, ka
uzskata, ka vizijam ir jéga), nevis tiek piespiesti.

PwC

Vaditajs art uzsver organizacijas atkaribu no darbinieku
kompetences.

Organizacijas strukttra nehierarhiska ar augstu varas un atbildibas
delegéjuma pakapi.

Darbinieka sniegumam tiek izvirzitas augstas prasibas.

Darbinieka centieni galvenokart tiek vertéti, pamatojoties uz
individu, nevis grupu.

Izteikti individualistiska perspektiva!

Mazak formalitasu un diezgan augsts neformalo noteikumu
ITmenis, kas nereti vérojams attiecksmeé “Seit més daram sSadi”

Gratibas atkapties no Sim idejam, pat ja organizacija atrodas
arpus Ziemelvalstim - “korporativais tikums”

17



Ziemelvalstu individualisms

PwC

Individualistiska kultlra tiek sagaidits, ka individs partpésies par sevi. Kolektivisma
kultdra sagaida spécigaku lojalitati pret gimeni, radiniekiem, darba devéjiem vai citiem
tuviniekiem.

Daudzéjada zina individa svarigakas attiecibas iztikas nodroSinajuma zina
Ziemelvalstis ir attiecibas ar labklajibas valsti.

T.i.attiecibas, no kuram daudzi cilvéki ir atkarigi citas pasaules dalas (gimene, darba
devéjs, tikls utt.), Ziemelvalstu konteksta ir mazak svarigas.

Ziemelvalstu individualisms nebutu jauztver k& amerikanu individualisms, kas vairak
izpauzas, konkuréjot ar citiem

Cik liela méra Ziemelvalstu vaditaji ripéjas par saviem darbiniekiem?

No vienas puses, pétijumi liecina, ka vaditajiem ir atbildiba tikai par liguma paredzéeto, no
otras, ka vini ir rtipigaki pret saviem darbiniekiem.

Apmaina pret ievérojamu atbildibu, pieskir darbiniekiem fleksibilitati. Tas nodrosina iespéju
parvaldit labak majsaimniecibas vai veselibas jautajumus.

18



Zema varas distance & augsta feminitate & neizvairiSanas no
nenoteiktibas

Varas distance: cik liela méra mazak ietekmigi darbinieki organizacija pienem, ka vara tiek
sadalita nevienmérigi un ka vinu balss netiek nemta véra

Nenoteiktiba: izvairiSanas izpauzas organizacijai izstradajot noteikumus un proceddras,
kas samazina [idz minimumam nakotnes notikumu neparedzamibu.

Feminitate: apzimeé priekSroku sadarbibai, pieticibai, ripeém par vajakajiem un dzives
kvalitatei. Tas pretstats, Maskulinitate ir sabiedribas priekSroka sniegumam, varonibai,
apnémibai un materialistiskai atlidzibai par panakumiem.

PwC 19



2 pamatfaktori: labklajibas valsts & dazadu interesu lidzsvars

+ Individam nav lielas atkaribas no darba devéja iztikas zin3,

+ Labklajibas valsts izveidoSana un intereSu lidzsvaroSana
tadejadi ir mazaka (materiala) nepiecieSamiba péc

sabiedriba

« Nozimiga iezime Ziemelvalstu labklajibas modeli ir uzskats par socialajiem tikliem
individu * Reducéts lidera statuss: treneris nevis autokrats

« Labklajibas sistéma saistita ar individu, nevis gimeni vai darbu > « Vaditajs nevar gaidit, ka darbinieki jutisies |oti atkarigi no

+ “Valsts individualisms” — termins, kas aptver Ziemel|valstu darba devéja — nehierarhiskas organizatoriskas strukttras
labklajibas modeli, kas nav balstits savstarpéjas atkariba, bet virzitajspéks

stabila autonomija. Tas ietekméjis art vadibas stilu

PwC



Interesu Iidzsvarosana

Miermiliga konfliktu risinasana, 1pasi darba tirgid (no 20. gs. vidus)

Tas ietekméjis art musdienu likumdoSanu (darba tiesibas, Skiréjtiesas).

tirgus, kura ir brivas nesaistitas puses (arodbiedribas un darba devéji) un valdiba, ko déve
par trispuséju sistemu.

Atkartotas sarunas un konfliktu risinaSana ir radijusi augstu uzticéSanos starp Ziemelvalstu
sabiedribu centralajiem dalibniekiem.

Mérkis rast lidzsvaru ir novedis pie ta, ka Ziemelvalstu uznémumu direktoru padomé vieta ir

| Dazado interesu lidzsvarotibu visskaidrak parada tas, ka tiek organizéts Ziemelvalstu darba
I art darbinieku parstavjiem.

21



Uzticesanas valsts parvaldes institucijam: 2022,0ECD

Valdiba 41,4 % 24,5 %
Pasvaldibas 46,9% 42,1 %
Civildienests 50,2% 35,2%
Policijai 67,1 % 51,8
Tiesai 56,9 % 44%

Likumdevéjs/ Saeima

Politiskas partijas 24,5 % 11,4 %
Mediji 38,8 % 34,9%

lespéja ietekmét valdibas lEmumus/ 30% 13%



Uzticesanas: Norvegijas piemers

NVO

Darba néméju organizacijas
Parlaments

Darba devéju organizacijas
Norvégijas médiji

Valdiba

Savas pasvaldibas vadiba

Politiskas partijas Norvégija

PwC

88%

12%

70%

66%

64%

61%

61%

46%

23



“Ziemelvalstis més uzticamies cits citam. Més uzticamies
tiem, kas ir pie varas, més uzticamies sveSiniekiem.
Norvégi kopuma palaujas uz to, ka policija vinus
aizsarga, ka ierédnieciba noteicosa nav pazisanas un ka
politiki nav korumpéti. Varas strukttras ir neliela attaluma
no iedzivotajiem, bagatiba tiek pardalita (sabiedribas
laba), mums ir neatkariga tiesa un daudz plasi
apmeklétu forumu, kur paust viedokli un diskutét. Més
sagaidam, ka valdibas bus atbildigas cilvéku prieksa un
ka iekasétos nodoklus izmantos sociali godigi.”

Grimen, Skirbekk 2012



Ziemelvalstu modelis

Augsts darba organizacijas limenis

Nelielas iendkumu atskiribas

Plass valsts un pasvaldibu sektors
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Augsti nodokli un vienlidziba

Plasa daliba arodbiedribas sekmé sadarbibu starp grupam ar dazadam interesém, un
augsts vienlidzibas limenis ir cieSi saistits ar visparéjo uzticésanos sabiedriba
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UzticeSanas Ziemelvalstis

Sadarbibas veiksmes atsléga

Labas parvaldibas sturakmens

Ziemelvalstu modela labi funkciong&joso institucionalo mehanismu rezultats

Sadarbiba bez (nepiecieSamibas péc) starp-personu uzticeSanas

Atzina, ka sabiedriba var funkcionét ari bez savstarpé&jas uzticéSanas, ja taja ir stipras instittcijas, liek domat par zieme|nieku
uzticeéSanos ka diadisku uzticesanos starp individu (un to parstavetam biedribam) un valsti, ko parstav institucijas, un par
Ziemelvalstu sabiedribu ka tadu, kur stipras institlicijas, nevis pasi iedzivotaji garanté augstu uzticéSanas limeni starp
svesSiniekiem.



Kas garanté uzticesanos?

Kadas ekspektacijas par uzticeSanos
izriet no Ziemelvalstu modela un ka
tas ietekmeé sadarbibu?
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“Globalu  ambiciju vaditi ziemelvalstu (energétikas) uznémumi
starptautiskajos tirgos izmanto savu nacionalo identitati ka galveno vertibu.

Proti, priekSstati par lielajiem uznémumiem tiek cieSi saistiti ar to
parstavétas valsts télu pasaulé, pieméram, stimuléjot viedokli, ka Norvégija ir
“humana lielvalsts” un “labestibas rezims”.

Pastav visparpienemts uzskats, ka Ziemelvalstu modelis nodrosSina
labaku globalo kapitalismu un ka Ziemelvalstis daudz lielaka méra neka citas
valstis no saviem uznémumiem sagaida, ka tie starptautiskos tirgos rikosies
atbildigi.

Norvégi médz uzskatit, ka vinu uznéméjdarbiba noteic paraugprakses
standartus, turklat Ziemelvalstu vaditajiem tik attélot savus uznémumus ka
pasaules méroga izcilniekus socialas atbildibas (KSA) zina, ko apstiprina art
pétijumi”

Cimdina, A. 2023
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Kas ietekme & garante uzticeSanos Ziemelvalstis?
Ko saka petnieki?

UzticéSanas veidojas ne tikai gimenes un draugu loka
Katrs sabiedribas dalibnieks pelnijis uzticéSanos
Lémumus nepienem aiz slégtam durvim

Vairadkums palaujas uz valsts un pasSvaldibas iestadém
ceriba, ka tas uznemsies atbildibu par iedzivotaju interesém

Tiesiskas sankcijas par noziedzigiem nodarijjumiem un
normu parkapumiem garanté uzticéSanos sabiedriba

Ziemelvalstis uzticéSanos starp cilvékiem nodrosina kaut kas
arpus personiskas saskarsmes un

> cilveku pieredze ar valsts iestazu/ publiska sektora

darbiniekiem — ierédniem un policistiem

PwC
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Ziemelvalstis tiek atzitas par pasaules liderém iedzivotaju socialas
uzticéSanas zina. Pétijumi liecina, ka:

- augstais uzticéSanas Iimenis ir Ziemelvalstu sabiedribu
batiskakais resurss — tapéc nodévéts par “Ziemelu zeltu”

- ka vaditaji Ziemelvalstis visaugstak verté tas vertibas, kas
saistitas ar uzticeésanos, atklatibu un godigumu,

- ka uzticéSanas ir socialais kapitals, kas |auj Ziemel|valstim
veiksmigi pieradit sevi globalas konkurences apstaklos

- ka ziemelnieku uzticamiba tiek uzskatita par bGtisku
konkurences priekSrocibu
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Ka radas augstais uzticesanas limenis Ziemelvalstis?

Valsts ilgaka laikposma ir darbojusies parskatami, taisnigi un godpratigi! Uzstadijums: taisnigas un efektivas valsts iestade veido
pamatu uzticibai, ar savu darbibu noradot, ka neuzticama izturéSanas tiks sankcionéta, neraugoties uz to, kurs to praktizgjis

moderna Ziemelvalstu socialas uzticéSanas vésture ir aizsakusies ar lielajam tautas kustibam 19. gs otraja puseé, kad veidojas vietéjo
iedzivotaju rosinatas organizacijas ar demokratisku parvaldibu un aktiviem biedriem

brivpratiga biedroSanas kultlra saliedéja sabiedribu, veicinot stipru uzticibas un cienas normu veidoSanos, kas sekméja sadarbibu
laika gaita Ziemel|valstu biedribas izveidoja cieSas attiecibas ar valsti, kas tas atbalstija un subsidéja no nodoklu ienémumiem

tas lika pilsoniskajai sabiedribai darboties lidztekus valstij, pat ja biedribas bija kritiski noskanotas pret valsts politiku, tad&jadi veicinot
varas izplatiSanos.

tas savukart palidz€ja vairot uzticesanos instituicijam, ka art visparéju socialo uzticéSanos sabiedriba.

PwC
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Kapec Ziemelvalstu uzticesanas fenomenu sauc par zeltu?

Viens no svarigakajiem sabiedribas

: Labklajigas valsts pamats Ekonomiski un sociali labumi
resursiem
_ . - . A aks ta is lai
Zemakas transakciju izmaksas IKP ( Krievija— Zviedrija 70%) inlégeifs 2 1| SEVEEMES EITES
I.l. l.l.
Korelacija arT starp uzticéSanos un inovaciju: :::: n :::: n
- gataviba riskét, nodarboties ar jaunradi T
* uzdrikstéSanas but atsSkirigam .
« tolerance pret dazado, $kietami citado =_=_ m =_=_ m
[ ] | HE
HE | § |

Parstavétas intereses — demokratija Stipra valsts
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Ziemelvalstu modelis

I Spécigs publiskais sektors
I Kooperativas institlcijas, kas nodrosSina privatas un publiskas interses
I Egalitaras un demokratiskas politiska prakse

| Lidztiesiba

I Darba tirgus politika ar labi funkcion&joSiem noteikumiem
I Labklajibas valsts - nodokli - attiecibas ar valsti !
I Sociala vieno$anas par pamatvértibam: cilvéktiesibas, atklatiba, atbildiba, godigums, vienlidziba

| csr

| 90%
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Kas ir nodokli un kapec tie tiek maksati?

Valsts pastavéSanas pamata - Nnv ienémumu- nespégj pastavéet (J.Schumpeter)

Socialais kontrakts, pilsonibas materiala puse. VéléSanas maksat nodoklus atspogulo, ko nozimé but pilsonim (L.B.Larsen)

Reciprocitati izmértt nevar - nodoklu apjoms ka atruna nemaksasanai nav legitima. Nav iesp&jams precizi aprékinat ieguvumu (L.B.Larsen)

Kapéc maksa Zviedrija?

Pilsona pienakums; Morale liek; Tic, ka citi art maksa, ka sanems kaut ko preti, ka VID/SRS veic fantastisku darbu; Katram jamaksa sava
dala kopéjam labumam; Vienlidzibas jautajums — visiem ir vienadi pienakumi un tiesibas.

BET tikai tad, ja uzticas, ka arf citi lidzpilsoni maksa un ka iekasétie nodokli tiek parvaldit un pardaliti godigi, atklati, vienlidzigi, visas
sabiedribas interesés

TieSi reciprocitate ir ta, kas padara sabiedribu iesp&jamu, valsts sastav no cilvékiem, kas dod, (sa)nem un dod atkal.

PwC 35



Kas garante uzticesanos socialas attiecibas: 1

Kaut kas arpus attiecibam

Abstraktas ekspertu sistémas, kas organizé materialo un socalo vidi un iespéjo koordinétu ricibu, info, pakalpojumus

Cilvéku pieredze saskaroties ar abstraktam sistémam, ko parstav eksperti/ ierédni savu kompetencu un zinasanu dél.

Piekluve nav atkariga no attiecibam ar konkrétam “sejam.

Neatkarigi no personiskam attiecibam, laika, telpas, sociala, lokala konteksta /Nauda,Satiksme.../
Vai valsts reprezente Sadu abstraktu ekspertu sistému, kura garanté uzticéSanos socialas- un ligumattiecibas kopuma?

A. Giddens

PwC
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Kas garante uzticesanos socialas attiecibas: 2

Kaut kas arpus attiecibam! Bez legitimam sankcijam nav uzticéSanas ne cilvekam, ne citam ekspertsisttmam, ne valstij kopuma

Satiksmes noteikumi vai Soferis?

Likumdosana ka abstrakta ekspertu sistéma, kam jagaranté paredzamibu un uzticeSanos visam citam ekspertisistémam

Kas notiek, ja stratégisku apsvérumu vadidi individi izvélas likumam nesekot?

Draudi/ sankcijas
Bez labi funkcionéjosas likumdoSanas/ tiesu varas, nejut pienakumu/spiedienu sekot likumam
Bez legitimam sankcijam nav uzticéSanas

T. Sgrhaug

PwC
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Stipras un vajas valstis?

To nosaka tas, cik liela méra abstraktas ekspertsistémas funkcionée
un garanté uzticeéSanos.

Ja funkcioné, cilvéks ar uzticibu var iesolot jebkuras attiecibas, jo
uzticéSanas jau ieprieks ir investéta abstraktajas sistemas, tatad riski
ir minimali .

Arl legitimas sankcijas garanté uzticéSanos

Valsts stiprumu var mérit ar to, cik liela meéra ir japielieto
draudi/sankcijas, lai sabiedriba butu likumpaklausiga.

Piemérs: Norvégija is stipra valsts, jo...

leroCi — likumpaklausiba?

Nav jamekle pazistamas sejas ekspertsisteémas, lai uzticétos.

PwC 38



Kas notiek, ja pec atkartotas saskarsmes uzticesanas sistemai

vajinas?

Vajo “ieroci”:

PwC

Emigracija
NepiedaliSanas véléSanas
Enu ekonomika

Mazinas dzimstiba
Korupcija
NesadarboSanas

Naida kurindSana

Valsts ka traucéklis

Neformalais sektors:

Sistemu atbalstosas neformalas prakses, kas
nepiecieSamas, lai formala sistéma darbotos vai kas stiprina
savienojumus formalaja modeli, neparkapjot likumumu.

Lai uzticétos sistémai, iegltu info etc nepiecieSamas
neformalas prakses vai pazisanas (vs Gidens)

Sistéemu graujosas neformalas prakses: korupcija,
tirgoSanas ar ietekmi, sistémas apieSana, likumu ignoréSana
un parkapsana

K.Hart
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Vadiba caur dazadibas, ieklausanas, taisniguma prizmu:

L

an
\ 1 4

PwC

A
Islande : IST 85:2012 Norvégija : NS 11201:2018

wv

Danija : DS 5001:2022 ISO : 30415:2021

NO: Ka organizacijam jassaista dazadiba ar vértibas radiSanu un uzdevumu risindSanu. Nosaka prasibas dazadibas parvaldibas
sisttmam un ka organizacija var izveidot, ieviest, uzraudzit, uzturét un uzlabot savu D&l sistému.

DK: Nosaka prasibas vienlidzibas un dazadibas vadibas sistémai, lai organizacija konsekventi raditu lielaku vienlidzibu un
dazadibu visa organizacija; dokumentétu, ka ta sistematiski cenSas panakt vienlidzibu un dazadibas ieklauSanu; ka arf lai
palielinatu tas uzticamibu, veicot parredzamas, dokumentétas darbibas.



Dazadibas kompetence: varas attiecibas

PwC



Kapec?

vV V VvV VvV V V V VvV

PwC

LikumdoSana

Darbinieku/ talantu trikums

Tirgus dinamika un iespégjas

Inovacijas/ Izaugsme

Labbitiba/ psihilogiska drosiba

Sociala atbildiba

Sociala ilgtspéja / ESG

Darba deveja/ valsts téls
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Lidztiesiba : D&I

1

"Ta (hierarhija) ir balstita uz tautibu un adas krasu. Ir filipiniesi,
tad pakistani, tad indiesi, tad citi arabi. Eiropiesi ir aiz citiem
arabiem. Péc tam amerikani, kanadiesi, briti — visi angliski
runajosie. Un tad augsgala ir vietéjie arabi /../ Es (ka filipiniete)
nekad nevarétu vadit eiropieSus neatkarigi no ta, kada izglitiba
man ir”.

Cimdina, Agnese: 2023
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(o
ulturu vadiba?

- ka es redzu pasauli?
- ka es apzinos sevi?
- ka es apzinos citus?

- Ka vadit ieklaujosu
1zaugsmi?

- MMFI




- pwc.com




Dazadibas kompetence: varas attiecibas

PwC



Identitate

Valoda

Dzimums
Uzvediba
Izskats
Atbildiba
ala skira
lekséja pasaule
Kultara
Drosiba

Avots: Adaptéts no Seema AS

Attieksme pret varas
iestadém

Zesti

Vecums

Rase

Kauna izjata

Pasvértéjums

Seksuala orientacija

Gimenes
izcelsme

Gods

Attieksme

Religija

Minoritates

Personiba

Dzives
pieredze

Domasanas
veids

Aizspriedumi

Vertibas



Organizacijas

Organizacijas
struktira

kultura
Produkti/
pakalpojumi
Stratégija
Politika
Kultara
Neformala
struktura
Noskanojums
Bailes
Grupu
domasana
Valoda
X-faktors

Avots: Adaptéts no Seema AS

Caurspidigums

Subkulturas

Vizija

Vertibas

Tehnologijas

Finansu resursi

Vadibas
kultira

lederésanas
kultira

Pienemumi

Atvertiba
Izaugsmes iespéjas

Stikla griesti

lekSejas/arejas grupas

Attieksme
pienemosa/nepienemosa

Spéles noteikumi



Nacionali / valsts

meroga

Vienlidziba
Karogs
Ediens
Starptautiskas
attiecibas Sports
Mizika
Vadibas stils
Mijiedarbiba starp
dzimumiem Noskanojums
Vertibas
Grupu
domasana
Valoda
Komunikacija
/ tonis
Bérnu

audzinasana

Avots: Adaptéts no Seema AS

Problému risinasana

Svetki

Politika

Demokratija

18. novembris

Attieksme pret/ mijiedarbiba
ar minoritatém

Stereotipi

Acu kontakts / zesti

Religija

Agresija / lepnums

Brivdienas

levainojamiba

Rituali un tradicijas

(/)]
o=

iras

Attieksme pret
laiku

Reputacija
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