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lepazisimies!
Agita Kalvina

* LU, Ekonomikas un Vadibas fakultate, Vadibzinatnes doktora studiju programma
*  Eurofakultate
* LU, Svesvalodu fakultate
* 17 gadu pieredze organizaciju stratégiskaja planoSana un vadiba
* Valsts administracijas skolas direktore
- Konsultante, Personala parvaldibas un Veselibas vadibas magistra programmu
zinatniska vaditaja, pasniedzéja, RISEBA
- Fontes Vadibas konsultacijas vecaka konsultante,
— Britu padome - HR parmainu vadibas programmas vaditaja, direktore
— Padomniece ES Integracijas lietas, projektu vaditaja un parraugs Phare CREDO
projektiem Latvija LPS
— ES, bilateralo projektu vadiba organizaciju attistibas, stratégiskas vadibas un
parmainu vadibas jomas

Fokuss — stratégiskas planosSanas, parmainu vadibas, procesu efektivizacijas projekti,
darba izpildes vadibas un darba samaksas sistému izstrade, kompetencu modelu

izstrade un novértésana, vaditaju apmacibas

Agita.Kalvina@vas.gcov.lv 29255772
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Pamatmacibu
pakalpojumus

 Vairak ka 130 dazadu
temu kursi

» Valsts parvaldes iekséjo
auditoru sertifikacija

*  Francu valodas macibas
sadarbiba ar Starptautisko
Frankofonijas
Organizaciju (sadarbibas
memoranda ietvaros)

* Anglu valoda
 Spanu valoda

*  Atvertas lekcijas un
diskusijas

* Valsts parvaldes iekséjo
treneru/pasniedzéeju
sagatavosana

Centralizetas macibas

valsts parvaldei ES
fondu ietvaros

* U projekts «Valsts
parvaldes cilvékresursu
|oro eS|onaIa_p|Inve|de
abaka regulejuma
izstradeé mazo un vidéjo
komersantu atbalsta
joma»

* K projekts «Korupcijas
novérsana un énu
ekonomikas mazinasana

Valsts administracijas
skola

ERASMUS plus
projektu istenosanu

Pleauguso izglitibas

Ee agogu apmacibas
urss (Latvua Somija,
Polija)

Pasniedzéju
kompetencu
stiprinasana pieaugus
o izglitibas joma
&Horvat ija, Latvija,
Ollja Lietuva,

Zvied I‘Ija)

2019.gada
apstiprinats jauns
projekts Digitali
risinajumi_
pasniedzéjiem
1izalitotaiiem



* Digitalizacija
* Maksligais intelekts
e Straujas izmainas darba satura,

organizaciju un uznémumu darbibas
veidos, struktiras, prasibas, cilveku
vajadzibas




Hierarhiskas organizacijas versus Agile
(elastlgas) parvaldlbas pieejas

k Agile -Design



Nakotnes organizaciju
prlorltates

lzmaksu vadiba
* Organizaciju elastibas un gatavibas parmainam uzlabosana
* Talantu vadiba
* Razigums
* Jaunu tehnologiju ievieSana
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Veidot augstu kopigu
ricibas standartu, mainit
organizacijas kultdru

Saskafft un atfisit
augsta potenciala
darbiniekus

Uzlabot darbinieku
lesaistiSanas limen

Atfistit inovacijas un
radoSumu, lai uzlabotu
sniegumu

Tkt gala ar sliktiem
vaditajiem un zemu
darba sniegumu

Paatrinat parmainas
organizacija




Maslova piramidas
musdieniga versija
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g | Autonomija Meistariba

D.Pink
«Drivey

A.Gostick, C.Elton
“The Carrot
Principle” 2009
Simon & Schuster
UK, pp. 235, p.59.4'
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Kas rada ieksejo motivaciju?

Apstakli Avots lznakums
Emocionala un gariga Aicinajums
veseliba Mérkis
Parlieciba

Drosiba un uzticesanas
Interesants darbs

- Komanda
Pasciena _
Nozimiba Darba prieks

Autonomija un briviba | 'Z3icinajumi (gratibas)
lespéeja sasniegt augstus

Perspektiva rezultatus

Radosa pieeja

Macisanas un izaugsme

T.Coens, M. Jenkins 2001



Empiriska petijjuma rezultati — Latvija
valsts parvaldes vaditaju viedoKklis par
motivaciju
Laika posma 2011- 201 ~2500 vidéja un augstaka [imena vaditaji
apmacibas teica:

Svarigakie aspekti, lai es justos motivets stradat ar pilnu atdevi:
* Vizija, skaidri un reali mérki, mana darba pozitivs rezultats

Autonomija, uzticéSanas no manas vadibas puses

|zaicinosi un radosi uzdevumi

lesaiste butisku IEmumu pienemsana

lespé€jas attistities profesionali un izaugsme

Godiga atgriezeniska saite un novértéjums

Sadarbiba komand3, atbalsts no kolégiem un vadibas




Rezultativitates (performance)
formula

Valsts administracijas
skola

= Speja, prasme x Merka/uzdevuma izpratne x

Motivacija x Vide

Mitchel 1982



Lideriba Trmnsfounqos‘ne
stunuk

 —— Vadibas prakse
truktiira Transakeiu
: SENes stunuk

Uzdevimu prasibas  —— Mofivicija J Individualas vajadzbas
un vértibas

Organizacijas un individuala
darbiba




Organizacijas vertiba

] L]

Finansu un fiziskais kapitals Intelektualais kapitals
(materials aktivs ) (nematerialais aktivs)
KLIENTS STRUKTURALAIS CILVECISKAIS
jeb “attiecibu”) (jeb “organizacijas” (jeb “kompetences”)

KAPITALS KAPITALS KAPITALS

Andrew Mayo, Developing Human Capital




Sistemu

nozimigums
Eighty-five percent of the reasons 85 % problemu
for failure are deficiencies in the pamata ir sistemu

systems and process rather than the un procesu, nevis
\ employee. The role of management darbinieku
"f is to change the process rather than nepilnibas. Vadibas
£ badgering individuals to do better. loma ir uzlabot
procesus, nevis tirdit
darbiniekus, lai vini
AZQUQTES strada labak.

W. Edvards Demings




Organizacijas imenis
10%0
Sist€émas, struktiras,
racionali fakti, problému
risinasana, darbiba,
hierarhija un oficialie
sadarbibas tikli

Kultitiras limenis
90%

Energija, domas,

pien€émumi, emocijas,
neapzinati un nemateriali
fakti, skats no iekSienes,
neformalie sadarbibas
tikli, lIider1 un talanti,
parmainu atbalstitaji,
sekotaji un pretinieki

Parmainu vadibas aisber

(Wilfried Kruger)



ﬁﬁ Nakotnes lidera kompetences
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- Emocionala inteligence
- Sevis-izpratne
- Emociju parvaldiba
- Pasmotivacija
- Attiecibu vadiba
- Spé€ja palidzét citiem izprast
emocijas, ricibas

- VizionéSana, stratégiska planoSana un
komunikacija, sistému analize un
uzlabosana

- Parmainu vadisana




Nr Y ~»No formalas uzraudzibas uz lideribu’
‘ saturs

Valsts administracijas
skola

1.diena 5 stundas 2.diena 5 stundas

Lideris un lideriba.

Lideriba un vadiSana.

Lidera prasmes,
funkcijas, loma.

Lidera personibas un
domasanas iezimes.

Attiecibu vadiSana.

Attiecibu vadiSana.

Lideribas kompetences —
iedvesmosana un
parliecinasana.

Lideribas kompetences —
atgriezeniskas saites
sniegSana.

Lideribas kompetences —
sevis apzinaSanas un sevis
attistiSana, radoSums.

Lideribas kompetences —
darbinieku vadiSana un
motiveéSana, parmainu
vadiSana.

Lideribas kompetences —
darbinieku vadiSana un
motivésana, parmainu
vadiSana.

Vaditaja personiga
pasizaugsme. Emociju
vadiba un personigas
kompetences.

Vaditaja personiga
pasizaugsme. Emociju
vadiba un personigas
kompetences.

Vaditaja personibas
autoritates veidoSana.

Vaditaja personibas
autoritates veidoSana.

Atgriezeniska saite.




PasniegSanas metodes

Valsts administracijas
skola

Vaditaju 360 gradu vértésana

Diskusijas

Darbs grupas

Lomu spéles/situaciju simulacijas

Praktiskie vingrinajumi

Patstavigie uzdevumi




You can buy a man’s time, you can buy his
physical presence at a given place; you can
even buy a measured number of his skilled
muscular motion per hour. But you can not

buy enthusiasm. You can not buy the
devotion of hearts, minds or souls. You must
earn these.

/Roaxanne Emnercia CSP CPAI HR paraphrased Francis Clarence /




Paldies!

Veiksmi izaicinajumos!
Jautajumi?




