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IZMANTOTIE SAISINAJUMI
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SAM 3.3.1.

SAM 5.6.2.

—aprékinu lapa

—ieguvumu un izmaksu attieciba

—darba lapa

—darbibas programma

— Eiropas Savieniba

— ekonomiska neto pasreizéja vértiba

— ekonomiska ienesiguma norma

— finansialais investiciju neto tagadnes ienesigums
—finansialais kapitala neto tagadnes ienesigums

—finansu ieksgja kapitala pelnas norma

—izmaksu un ieguvumu analize

—iedzivotaju ienakumu nodoklis

—iekszemes kopprodukts

— Ministru kabinets

— Ministru kabineta 2015.gada 13.0ktobra noteikumi Nr.593 «Darbibas programmas «lzaugsme un nodarbinatiba» 3.3.1. specifiska

atbalsta mérka «Palielinat privato investiciju apjomu regionos, veicot ieguldijumus uznéméjdarbibas attistibai atbilstosi pasvaldibu
attistibas programmas noteiktajai teritoriju ekonomiskajai specializacijai un balstoties uz vietéjo uznéméju vajadzibam» istenosanas
noteikumi»

— Ministru kabineta 2015.gada 10.novembra noteikumi Nr.645 «Darbibas programmas «lzaugsme un nodarbinatiba» 5.6.2. specifiska
atbalsta mérka «Teritoriju revitalizacija, regeneréjot degradétas teritorijas atbilstosi pasvaldibu integrétajam attistibas programmamn» Tsteno3anas
noteikumi»

— Microsoft

—rezultatu lapa

— projekta iesnieguma veidlapa

— pievienotas vértibas nodoklis

— specifiskais atbalsta mérkis «Palielinat privato investiciju apjomu regionos, veicot ieguldijumus uznéméjdarbibas attistibai atbilstosi
pasvaldibu attistibas programmas noteiktajai teritoriju ekonomiskajai specializacijai un balstoties uz vietéjo uznéméju vajadzibam»

— specifiskais atbalsta mérkis «Teritoriju revitalizacija, regeneréjot degradétas teritorijas atbilstosi pasvaldibu integrétajam attistibas
programmamy»




lIA IZSTRADES PROCESA IZMANTOJAMIE DOKUMENTI

v Ministru kabineta 2014.gada 16.decembra noteikumi Nr.784 "Kartiba, kada Eiropas Savienibas struktirfondu un Kohézijas fonda vadiba
iesaistitas institOcijas nodrosina planosanas dokumentu sagatavosanu un So fondu ievieSanu 2014.—2020.gada planosanas perioda".

Pieejams: http://likumi.lv/doc.php?id=271368

v Guide to Cost-Benefit Analysis of Investment Projects Economic appraisal tool for Cohesion Policy 2014-2020.

Pieejams: http://ec.europa.eu/regional policy/sources/docgener/studies/pdf/cba guide.pdf

v Ministru kabineta 2015.gada 13.0ktobra noteikumi Nr.593 "Darbibas programmas "Izaugsme un nodarbinatiba" 3.3.1. specifiska atbalsta
mérka "Palielinat privato investiciju apjomu regionos, veicot iequldijumus uznéméjdarbibas attistibai atbilstosi pasvaldibu attistibas
programmas noteiktajai teritoriju ekonomiskajai specializacijai un balstoties uz vietéjo uznéméju vajadzibam" istenosanas noteikumi".

Pieejams: http://likumi.lv/ta/id/277959

v Ministru kabineta 2015.gada 10.novembra noteikumi Nr.645 "Darbibas programmas "lzaugsme un nodarbinatiba" 5.6.2. specifiska
atbalsta mérka "Teritoriju revitalizacija, regeneréjot degradétas teritorijas atbilstosi pasvaldibu integrétajam attistibas programmam"
Istenosanas noteikumi".

Pieejams: http://likumi.lv/ta/id/278254



http://likumi.lv/doc.php?id=271368
http://ec.europa.eu/regional_policy/sources/docgener/studies/pdf/cba_guide.pdf
http://likumi.lv/ta/id/277959
http://likumi.lv/ta/id/278254

IIA METODIKAS MERKIS

lIA metodikas mérkis ir atvieglot SAM 3.3.1. un SAM 5.6.2. projektu iesniedz&jiem IIA sagatavosanu un PIV aizpildisanu.

lIA veiksanai ir izveidots automatizéts matematiskais modelis Microsoft Excel formata, kura, ievadot projekta finansu informaciju, var iegit:
prognozi par projekta dzivotspéju un ta lietderigumu;

rezultatu datu kopu, kuru var izmantot P1V 4. pielikuma «Projekta izmaksu efektivitates novértésana» aizpildisanai.



http://www.likumi.lv/wwwraksti/2015/003/784/P1.XLSX

IIAVEIKSANAS PAMATPRINCIPI

IIA sastav no analizes sadalas un zinojuma sadalas (briva forma (43.slaids))
Analizes sadalai ir cetras galvenas dalas:

Projekta ievieSanas alternativu analize;
Finansu analize;
Socialekonomiska (ekonomiska) analize;

Riska un jutiguma analize.

lIA javeic, sagatavojot projekta iesniegumu.
lIA lauj projekta iesniedzéjam pilnigak un objektivak izvértét projekta Tstenosanas iespéjas, nepieciesamo finanséjumu un iespéjamos projekta

rezultatus, tadéjadi palidzot efektivak planot projekta budzetu un pamatot projekta nepiecieSamibu.

lIA galvenokart tiek apskatiti divi izmaksu un ieguvumu veidi:

* Finansialas izmaksas un iequvumi — projekta dzives cikla planotas investiciju un darbibas izmaksas, ka ari paredzamie ienémumi;

* Ekonomiskas izmaksas un ieguvumi — projekta dzives cikla planotas izmaksas un ieguvumu gan tieSajiem, gan netieSajiem projekta labuma
sanémeéjiem, tai skaita sabiedribai kopuma.

lIA veic atbilstosi MK noteikumiem Nr.593 un MK noteikumiem Nr.645, ievérojot, ka projekta ekonomiska ienesiguma norma ir lielaka par sociala
diskonta likmi (pieci procenti) un projekta ekonomiska neto pasreizéja vértiba ir lielaka par nulli. llA ietvaros obligati javeic finansu analizi un
ekonomisko analizi. Riska novértéjuma un jutiguma analize nav obligata.




1.11A IZSTRADES UZDEVUMI




IIA DEFINICIJA UN MERKI

Definicija
lIA ir publiska sektora investiciju projektu analizes metode, kur projekta izmaksas un iequvumi tiek aprékinati naudas
izteiksmé fikséta laika perioda un tiek salidzinata iequvumu un izmaksu diskontétas naudas plisma.

Merki:
Labakas iespéjamas alternativas izvéle;
Izmaksu un finansu resursu apzinasana projekta istenosanai;
Projekta ietekme uz 1stenoSanas teritoriju un mérka grupam (ekonomiskie ieguvumi un izmaksas);

Projekta jutigums un riski, to finansiala un ekonomiska ietekme.

IIA pamatprincipi:

Projektiem, kam jaizstrada IlA, jabot ar pozitivu ekonomisko atdevi un javeicina ES regionalas politikas mérku sasniegsanu;
Projektiem ir janodrosina finansu ilgtspé&ja (projekta finansiala noturiba) péc ES lidzfinanséjuma sanemsanas;

Projektiem ir japamato ES lidzfinanséjuma nepieciesamiba;

Jaapréekina projekta investiciju finansialais ienesigums un kapitala finansialais ienesigums;

lIA izmantojama projekta alternativu finansu analizes veikSanas metode ir papildus izmaksu metode (incremental method), kas salidzina dazadu
projekta ieviesanas alternativu naudas plusmas;

Projekta finansu un ekonomiskaja analizé izmanto diskontétas naudas plismas metodi.




1.1.

PROJEKTA IDENTIFIKACIJA UN PROJEKTA IEVIESANAS
ALTERNATIVAS




PROJEKTA IEVIESANAS ALTERNATIVU ANALIZE

Projekta ieviesanas alternativu analize nepiecieSama, lai izvélétos optimalako un efektivako planota projekta, kas paredz
identificétas vajadzibas vai problémas risinasanu, ievieSanas scenariju.

Sis IIA posms sastav no trim soliem:
Projekta Projekta

iznakumu un Projekta Istenosanas
ietekmes identificeésana alternativu

definésana apzinasana




PROJEKTA IDENTIFIKACIJA UN PROJEKTA IEVIESANAS ALTERNATIVAS

PROBLEMA ir skérslis, kas nelauj sasniegt vélamo situaciju/rezultatu; neatbilstiba starp lietu pasreizéjo un vélamo stavokli.
lzvérteéjot esoso situaciju un svarigakas attistibas tendences saistiba ar konkréto projekta ieceri, identificé konkretas problémas.
Problémas identificé, organizéjot projektu darba grupu sanaksmes. Svarigi, ka tiek iesaistiti visi parvalzu, domes nodalu vaditaji.
Problémas identificésana, definéSana un paskaidroSana ietver: problémas konstatésanu, ietekméjoso apstaklu noskaidrosanu,
iesp&jamo grutibu noteiksanu, problémas galveno jautajumu noteiksanu, problémas analizésanu, apkopojot faktus un informaciju
par iesp&jamo problému céloniem.

Janem vera:
Pamatojama mérka grupas problémsituacija, nevis pasvaldibas problémsituacija, ja vien tas darbinieki nav projekta mérka
grupa;
leteicams problémas aktualitates pamatojumu sakt ar visparigu situacijas aprakstu Latvija, talak aprakstit situaciju regiong, lidz
nonakam lidz padzilinatai analizei pasvaldib3;
Problémas apraksts faktiski ir vieniga vieta projekta iesnieguma, kura iespéjams parliecinat vértétajus par projekta
nozimigumy;
Nepieciesams izvéléties problému, kuras atrisinasana iesp&jama projekta ietvaros un tam b0s pieejami nepiecieSamie resursi -
laiks, cilvékresursi, finanses;
lzmantojiet statistiku, var atsaukties uz pétijumiem un sniegt informaciju par to, kas lidz sim darits saja problémsituacija.




PROJEKTA MERKU DEFINESANA

Merkis izriet no definétas problemas. Definéjot projekta meérkus, jaievéero:
Meérkim ir jabot atbilstoSiem MK noteikumiem Nr.593 un MK noteikumiem Nr.645;
Mérkim jabit —T1sam, konkrétam un problémai atbilstoSam;
Projekta visparigajam ilgtermina mérkim jaatspogulo to, KA projekta iesniedzéjs vélas ietekmét sabiedribu, tas dalu
(socialekonomiskie ieguvumi);
Projekta tieSais mérkis parada to, KO tiesSi projekta iesniedzéjs ir iecergjis sasniegt konkrétaja projekts;
Formuléjot mérkus, izmantojiet atslégas vardus (sekmet, rosinat, veicinat, uzlabot, ietekmet...).

PROJEKTA UZDEVUMI

Projekta uzdevumi nosaka, kas konkréti tiks paveikts projekta ietvaros, lai tuvinatos izvirzitajam merkim;

Projekta uzdevumiem jabUt konkrétiem; ar precizi formulétu paredzamo galarezultatu; izpildamiem konkréta laikposma;
Uzdevumi pierada, ka jums ir pilnigi skaidrs, ko jis gribat panakt, un ka jums ir kritériji, péc kuriem noveértét rezultatus;
TieSi no projekta uzdevumu formuléjuma atkariga finansétaja izpratne par josu projekta saturu un apjomy;

Uzdevumu formuléjuma ieteicams lietot konkrétus kvantitativus un kvalitativus lielumus.




PROJEKTA LOGISKAS PLANOSANAS METODE

Logiskas planosanas matrica atbild uz S$adiem jautajumiem:
Kadus mérkus projekta paredzéts sasniegt?
Kada veida planots sasniegt rezultatus?
Kadi riska faktori var ietekmét projekta mérka sasniegsanu?
Ka varés novértéet projekta gaita sasniegtos merkus?
Kadi informacijas avoti nepiecieSami projekta izvértésanai?
Kadi resursi (cilvékresursi, finanses, materialtehniskais nodroSinajums) nepieciesami projekta ieviesanai?
Janorada objektivi parbaudami indikatori, kas irizméerami raditaji un kas atspogulo to, vai projekta mérki ir sasniegti ikviena
projekta pakapé un, vai tie ir sasniegti noteiktaja laika.
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FINANSU ANALIZE




FINANSU ANALIZE

Finansu analize sastav no Cetriem soliem, kuru mérkis ir izvertét, vai pieejamie finansu resursi bus pietiekami, lai segtu projekta
izmaksas ta ievieSanas un uzturéSanas fazés:

1. Metodes un pienémumu definésana finansu analizes veikSanai un planotas naudas plismas sastadisana;

2. Projektu finansu darbibas raditaju aprékinasana;

3. Projekta finanséjuma deficita likmes aprekinasana;

4. Projekta finansiala noturiguma analize.

Finansu analizes mérkis ir noteikt projekta finansialo ienesigumu, ja tads ir paredzams, projekta finansésanas iespéjas, ka ari ES
lidzfinanséjuma apjomu.

Galvenie raditaji:

FNPVc <0

Ja raditaja vértiba ir nulle, projekta ieneémumu tagadnes vértiba ir vienada ar projekta izmaksu tagadnes vértibu un tirie ienémumi
sedz investicijas izmaksas. Parasti ES fondu projektiem Sis raditajs ir negativs, ja tas ir pozitivs, tam iespéjams nav nepieciesams ES
[idzfinansé&jums vai nepiecieSams mazaka apmeéra.

<finansiala
(4%0)

>finansiala
(4%0)

diskonta

diskonta

likme

likme

Raditajs parada projekta ienémumu iespéjamibu segt investicijas un darbibas izmaksas, aprékinot investiciju ienesiguma likmi
(procentuala izteiksmé). Ja FRRc ir lielaks par aprékinos izmantoto diskonta likmi, tad projektam ir pietiekami ienémumi, lai segtu
investicijas un darbibas izmaksas, un iesp&jams, ES lidzfinans€jums nav nepiecieSams vai nepiecieSams mazaka apméra. Otrs
gadijums, kad FRRc var b0t lielaks par aprékinos izmantoto diskonta likmi, ir, kad projekta nediskontéto un diskontéto naudas
plismu summa ir negativa. Gadijumos, kad nediskontéto un diskontéto naudas plismu summa ir nulle (vai tuvu nullei, t.i. izmaksas
tiek nosegtas ar ienémumiem), FRRc ir mazaks par aprékinos izmantoto diskonta likmi.

Raditajs ir nulle vai lielaks par nulliienémumus gistosiem projektiem, un tas nozimé ka projekta iesniedzéja pasa finanséjums ir
ienémumus nesoss un spéj segt darbibas izmaksas.

Norada uz projekta iequldijumu finansialo ienesigumu




1.3.

SOCIALEKONOMISKA ANALIZE




SOCIALEKONOMISKA ANALIZE

Kopuma socialekonomisko analizi var iedalit tris solos:
1. Finansu aprékinu fiskalas korekcijas (PVN no investiciju izmaksam bez darbaspéka izmaksam, IIN no darba spéka izmaksam);

2. Aréjo faktoru (netieso ekonomisko ieguvumu un izmaksu) novértésana un ieklausana aprékinos (ERR);
3. Projekta kopejas ekonomiskas atdeves novértésana (ENPV, ERR, B/C).

Galvenie raditaji:

ENPV >0 Projektam ir jabUt pozitivai pasreizéjai vértibai.
ERR  >sociala diskonta likme (5%) Ja ERR ir lielaka par socialo diskonta likmi, tad projekts ir ekonomiski izdevigs sabiedribai.

B/C Ja raditajs ir lielaks par 1, tad projekta laika raditie ienémumi un ieguvumi (finansialie un
socialekonomiskie) parsniedz izmaksas un zaudéjumus (finansialos un socialekonomiskos).




SOCIALEKONOMISKA ANALIZE - IEGUVUMI

Tabula ir minéti pieméri socialekonomiskajiem ieguvumiem.
Socialekonomiskie ieguvumi (ietekmes raditaji) ir jaizsaka naudas izteiksme, lai varétu tos ieklaut IIA!

leguvumi no IIN

leguvumi no uznémeéjdarbibas
aktivitates pieauguma

Nekustama ipasuma vértibas
pieauguma ieguvums

leguvumi no investoru piesaistes

leguvumi no papildu tarisma
pakalpojumu un precu attistibas

Attistot inZenierinfrastruktlru, satiksmes, komercialo infrastruktdiru attiecigajas teritorijas, tam un to
blakusteritorijam tiek piesaistiti iedzivotaji uzlabotas dzivojamas vides dé|.

Attistot inZenierinfrastruktlru, nekustamo 1pasumu, satiksmes infrastruktiru, attiecigajas teritorijas un
blakus teritorijas, tiek palielinata uznéméjdarbibas aktivitate. Uznémeéjdarbibas aktivitates pieaugums
mikroekonomikas limenT nodrosina lielaku ienakumu apjomu uznémeéjdarbiba iesaistitajiem iedzivotajiem.
Makroekonomikas [iment tiek veicinats IKP pieaugums un nodarbinatibas [imenis.

Attistot uznémeéjdarbibas teritorijas (SAM 3.3.1.) vai degradétas teritorijas (SAM 5.6.2.) un tajas esosSo
infrastruktdru, palielinas attiecigajaiteritorijai blakusteritorijas esoso projekta iesniedzéjam piederoso
nekustamo Tpasumu veértiba.

Attistot uznémeéjdarbibas teritorijas (SAM 3.3.1.) vai degradétas teritorijas (SAM 5.6.2.) , tiek palielinata
iespéja piesaistit potencialos uznéméjdarbibas investorus attiecigaja teritorija un blakusteritorijas.

Satiksmes infrastruktiras izveide vai uzlaboSana piesaista papildu tlristu plismu, lidz ar to regiona

palielinas ekonomiska aktivitate tlrisma joma un ienémumi no papildu tirisma pakalpojumiem un precém.

Tarisma jomas attistiba nodrosina vairak darba vietu Saja joma stradajosiem.

IIN apjoma palielinasanas pasvaldibas budzeta, iedzivotaju skaita
pieaugumes teritorija.

Uznémumu ienakuma nodokla apjoma palielinasanas Valsts
budzZeta, uznémumu skaita pieaugums regiona, nodarbinatibas
[Tmena palielinajums, teritorijas platiba, kas tiek izmantota
saimnieciskaja darbiba.

Projekta iesniedzéja nekustama Tpasuma vértibas pieaugums,
blakusteritorijas esosa nekustama Tpasuma vértibas pieaugums,
darijumu skaits ar nekustamajiem Tpasumiem.

Investiciju apjoma pieaugums, uznémeéjdarbibas jomu pieaugums.

Jaunu tdrisma precu, pakalpojumu un uznémumu skaita
pieaugumes, tlrisma jomas apjoma pieaugums, tiristu skaita
pieaugums.




SOCIALEKONOMISKA ANALIZE - IEGUVUMI (TURPINAJUMS)

leguvumi no vides piesarnojuma
mazinasanas

leguvumi no jaunu darba vietu
nodrosinasanas

Drosibas limena pieaugums,
negadijumu un parkapumu skaita
samazinasanas teritorija

leguvumi no satiksmes dalibnieku
patéréta laika satiksmé samazinasanas

leguvumi no konkurences pieauguma

leguvumi no atjaunotajam ékam, no
vésturisko éku atjaunosanas/
saglabasanas

leguvumi no inZenierinfrastruktiras
attistibas

leguvumi no papildus pakalpojumu
sniegSanas

Attistot inZenierinfrastruktiru un iekartojot degradétas teritorijas (SAM 5.6.2.), mazinas vides piesarnojums
attiecigajas teritorijas (Udens, augsne), ka ari tiek nodrosinata vides kvalitates limena uzturésana nakotné.

Attistot uznémeéjdarbibas teritorijas (SAM 3.3.1.) vai degradétas teritorijas (SAM 5.6.2.) , tiek nodrosinatas
jaunas darba vietas dazadas jomas, samazinas bezdarba limenis regiona.

Attistot uznéméjdarbibas teritorijas (SAM 3.3.1.) vai degradétas teritorijas (SAM 5.6.2.) , tiek uzlabots
drosibas [imenis taja, teritorija tiek uzraudzita, lidz ar to mazinas negadijumu un parkapumu skaits un
iespéjamiba attiecigaja teritorija.

Uzlabojot esoSo vai izveidojot jaunu satiksmes infrastruktiru, tiek uzlabota satiksmes plisma (satiksmes
dalibnieki var braukt ar maksimalo pieJaujamo atrumu, netiek traucéta transporta gaita, rodas jaunas
satiksmes plismas), Iidz ar to samazinas satiksmé pavadttais laiks.

Attistot uznémeéjdarbibas teritorijas (SAM 3.3.1.) vai degradétas teritorijas (SAM 5.6.2.) un pieaugot
uznémeéjdarbibas aktivitatei, tiek veicinata uznémeéjdarbibas konkurence attiecigaja teritorija un
blakusteritorijas eso$o uznémumu vida. Lidz ar to tiek palielinata precu un pakalpojumu kvalitate.

Attistot uznémeéjdarbibas teritorijas (SAM 3.3.1.) vai degradétas teritorijas (SAM 5.6.2.) , tiek atjaunotas
€kas, ka arT palielinas blakusteritorijas esosSo atjaunoto €ku skaits. Tas veicina iedzivotaju apmierinatibu ar
dzivojamo vidi, uzlabo pilsétas/novada télu, ka ari paaugstina nekustama ipaSuma vértibu. Attistot
degradétas teritorijas, iespéjams atjaunot un saglabat vésturiskas €kas, lidz ar to tiek saglabatas
arhitektdras vertibas.

Attistot inZenierinfrastruktdru, attiecigaja teritorija un tas blakusteritorijam tiek nodrosinati vairaki un
kvalitativaki pakalpojumi (elektroapgade, Gdensapgade u.c.).

Uznéméjdarbibas teritorijas (SAM 3.3.1.) vai degradétas teritorijas (SAM 5.6.2.) attistiba palielina teritorija
un blakusteritorija eso$o papildus precu un pakalpojumu pieprasijumu un ienémumus uznémumiem, kas
tos nodrosina. Papildus ienakumi tiek nodrosinati uznémumiem, kas sniedz atbalsta funkcijas teritorijas
izveidotajai infrastruktdras un iestazu darbibai.

Vides piesarnojuma mazinasanas, vides uzturésanas izmaksu
samazinajums.

Izmainas nodarbinatibas [imenT dazadas jomas.

Konstatéto parkapumu un negadijumu skaita mazinasanas
attiecigaja teritorija.

Vidéjais satiksmé pavaditais laiks dazadu marsrutu veikSanai.

Uznéméjdarbibas jomu pieaugums, jauno produktu klasta
pieaugums, uznémumu darbibas efektivitates pieaugums.

Atjaunoto éku skaita pieaugums teritorija, graustu skaita
samazinajums teritorija, nekustama Tpasuma vértibas pieaugums
teritorija, apbives intensitate teritorija, darfjumu skaits ar
nekustamajiem 1pasumiem.

Ar sabiedriskajiem pakalpojumiem nodrosinato skaita pieaugums.

Uznémumu, kas nodrosina papildus preces un pakalpojumus,
skaita pieaugums, to ienémumu apjoma un darbinieku skaita
pieaugums.




SOCIALEKONOMISKA ANALIZE - ZAUDEJUMI

Tabula ir minéti pieméri socialekonomiskajiem zaudéjumiem.

Izmaksas projekta ievieSanas laika Projekta ievieSanas laika iedzivotajiem rodas izmaksas, kas saistitas ar ierobezotu piek|uvi objektiem, Atsevisku uznémumu darbibas raditaju kritums projekta
traucéjumiem satiksmes plisma un ilgaku laiku, kas pavaditas satiksmé. ieviesanas laika, satiksmé pavadita laika pieaugumes.

Troksnu limena palielinasanas Papildu satiksmes plisma un pasakumu norise ietekmé troksnu llmena paaugstinasanos teritorija. Lidzar  TrokSnu [imenis attiecigaja teritorija vai regiona.
troksnu limena pieaugumu samazinas ari iedzivotaju apmierinatiba ar dzivojamo vidi.

Vides piesarpojuma palielinasanas Satiksmes plismas un uznémeéjdarbibas pieaugums palielina vides piesarnojuma limeni no transporta Vides piesarnojuma limenis, vides piesarnojuma novérsanas
[idzekliem, sadzives un rlpnieciskajiem atkritumiem. Lidz ar vides piesarnojumu samazinas arf iedzivotaju  izmaksas.
apmierinatiba ar dzivojamo vidi.




1.4.

RISKU UN JUTIGUMA ANALIZE




RISKU UN JUTIGUMA ANALIZE (NAV OBLIGATA)

Jutiguma un risku analizes posms ietver sadus solus:
1. Jutiguma analize;
2. Risku analize.

Jutiguma analize
Lai veiktu projekta stabilitates izpéti un noskaidrotu projekta sasniedzamo rezultatu atkaribu (jutigumu) no ietekméjoSo parametru
svarstibam un to iesp&€jamam izmainam, tiek izmantota jutiguma analize. Tas mérkis ir noteikt projekta kritiskos mainigos.
Jutiguma analizes posms ietver Sadus solus:

Mainigo identifikacija;

Savstarpéji saistito mainigo izslégsana;

Elastiguma analize;

Kritisko mainigo izvéle;
Scenariju analize.




JUTIGUMA ANALIZE - MAINIGO IDENTIFIKACIJA

Saja IlA jutiguma analizes soli jaidentificé visi svarigakie mainigie lielumi un pienémumi, kas var ietekmét projekta sasniedzamos
rezultatus, sagrup€jot tos atbilstosas klasifikacijas kategorijas.

Projekta parametri Diskonta likme, projekta dzives cikls.

Cenu indeksi (patérina cenu indekss, IKP deflators, kopé&ja pamatkapitala veidosanas deflators), cenu indeksu pieaugums, izmainas prec¢u un

Cenu dinamika . -
pakalpojumu cenas.

Pieprasijuma dati ledzivotaju skaits apkartné, demografiska pieauguma likme, satiksmes intensitate, masinu skaits, pasazieru plosma, gajéju plsma.

Celtniecibas ilgums (terminu nokavésana), darba razigums, stundas produktivitate, darba algas pieaugums, transporta izmaksas, celtniecibas

Investiciju izmaksas o
materialu cenas.

Ekspluatacijas cenas Izejmaterialu cenas, energijas patérins, izmantoto materialu apjoms, energoresursu (elektroenergijas, gazes, degvielas) cenas.

Uzturésanas izmaksu kvantitativi parametri Specifiskais energijas, citu precu un pakalpojumu patérins, nodarbinato cilvéku skaits.

Tirgus cenu konvertésanas koeficienti (pielietoti, lai visparéjas tirgus cenas parvérstu gramatvedibas cenas, kas atspogulotu preces ekonomiskas

Gramatvedibas cenas izmaksas mikroekonomiskaja limeni), laika vértiba.

Izmaksu un ieguvumu kvantitativi parametri Izmantojama platiba, pievienota vértiba vienam cela kilometram.

SAVSTARPEJI SAISTITO MAINIGO IZSLEGSANA

|dentificéjot mainigos, japarbauda un jaizslédz savstarpégji saistito mainigo izmantosana projekta aprékinos, jo tie izraisa dubultu
kalkulaciju un var sagrozit projekta sasniedzamos rezultatus. lzmantojot projekta pienémumos prognozes darba razigumam un
visparéjam razigumam, pédéjais jau ieklauj sevi pirmo mainigo. Tadé| jacensas izmantot péc iesp&jas neatkarigus mainigos,
aprekinos izsledzot mazak nozimigu mainigo.




JUTIGUMA ANALIZE — ELASTIGUMA ANALIZE

Elastiguma analizeé procentuali izmaina izvélétos projekta mainigos un novéro, ka tadéjadi mainas finansu un ekonomiskas
darbibas raditaji.

Mainigos elastiguma analizei (elasticity analysis) izvélas projekta iesniedzéjs, pamatojot savu izvéli, nemot véra projekta nozares specifiku un attistibas
Jutigo mainigo atlase tendences vai veicot kvalitativu analizi, vadoties péc mainigo elastibas pakapes, novirzot talakai analizei mainigos ar augstu vai vidéju elastibu
parbaudei. Ja pastav Saubas par mainigo jutigumu, var veikt elastiguma analizi visiem projekta ietvertajiem mainigajiem.

Par jutigiem uzskata tos mainigos, kuru izmainas visvairak ietekmé $adus attieciga projekta raditajus:

FNPVc; FRRc ;ENPV; ERR; B/C.

RobeZas jutiguma noteikSanai metodikas ietvaros nav stingri definétas. Katra projekta ietvaros jaizvérté un janosaka jutigie mainigie atbilstosi
projekta specifikai (pieméram, izvéloties paris jutigakos, no visiem parbauditajiem mainigajiem).

Jutiguma definésana

Procentuali mainot katra izvéléta mainiga vértibu, katra mainiga gadijuma ir attiecigi japarrékina:

finansu un ekonomiska naudas plisma; FNPVc; FRRc; ENPV; ERR; B/C.

Lai veiktu elastiguma analizi var tikt izmantota MS Excel iebUvéta komanda Table zem izvélnes Data, vai Data izvélne ,What if analysis”. So datu tabulu
komandu ar vienu mainigo pielieto, lai varétu analizét, ka kada lieluma maina var ietekmét aprékinu rezultatus.

Jutiguma parbaude

No jauna iegutas projekta sasniedzamo rezultatu vértibas jasalidzina ar to sakotnéjam vértibam, izmainas (pozitivas vai negativas) pierakstot ka

Jutiguma rezultatu novirzes.

apkoposana ARédT’céja_novirze= (RéthéJsvértha_péc_mainTgé_izmainém/ RéthéJssékotnéjé_vérﬁba) -1

Elastibas analizu iegUtos rezultatus apkopo tabul§, atlasot un atziméjot jutigus mainigos.

Lai vizuali identificétu izvéléto mainigo ietekmi uz projekta sasniedzamiem rezultatiem, jutiguma analizu rezultatus var attélot ari grafiski ar
Jutiguma rezultatu izanalizeéta projekta raditdja divdimensiju ziméjumiem vai diagrammu, kura s7 projekta raditaja vértibu izmainu intervali atkariba no katra parbaudita
attélosana mainiga elastibas pakapes, atspoguloti atseviskajos dilsto$a kartiba sagrupétajos horizontalajos stienos. Sim nolikam var tikt izmantota MS Excel
iebOvéta komanda Chart (Bar) zem izvélnes Insert.




JUTIGUMA ANALIZE - KRITISKO MAINIGO IZVELE

Saja IlA jutiguma analizes soli janosaka projekta kritiskie mainigie.

leteicams parrékinat projekta naudas plismu, izmainot katra jutigd mainiga vértibu par 15% no sakotnéjas vértibas (pazeminot un

paaugstinot). Tad katra gadijuma apskata:

e FRRg

e ENPV;

o ERR
Jutigo mainigo kritiskuma parbaude e B/C.

Izdara secinajumus vai jutiga mainiga izmainas ir kritiskas projektam, ja:

o FRRc =< finansu likme;

e ENPV=<o;

) ERR =<r sociala diskonta likme;

° B/C =<1.

Kritiskos mainigos no jutigiem mainigajiem izvélas noradot izmantoto kritériju to izvélei — mainigie, uz kuru izmainam projekta
Kritisko mainigo atlase sasniedzamie rezultatu raditdji ir visjutigakie, vai kuru izmainas var padarit projektu par nerealizéjamu. Katram projektam janosaka

vismaz viens kritiskais mainigais.

Kritiskiem mainigajiem janosaka parslégsanas punktus (switching value) — kritiskas mainigo vértibas, pie kuram ENPV vértiba ir
Parslégsanas punktu noteiksana vienada ar nulli.
Lai noteiktu kritisko mainigo parslégsanas punktus var tikt izmantota MS Excel iebGvéta komanda Goal Seek zem izvélnes Tools.




RISKU ANALIZE

Risku analize tiek veikta, lai:
* identificetu bitiskos ar projekta Istenosanu saistitos riskus;
* noveértétu risku iestasanas sekas;
» definétu risku vadibas pasakumus.

Risku analize ietver:
 kritisko mainigo iespéjamo vértibu varbitibas sadalijuma noteiksanuy;
 kritiska mainiga paredzamas vértibas noteiksanu;
* ENPV paredzamas vértibas noteiksanu;
* risku parvaldibas pasakumu definésanu.




RISKU ANALIZE

e . . s . Mainiga Varbitibas
Kritisko mainigo iespéjamo vértibu varbutibas sadalijumu nosaka i>mainas pakape

izmantojot:
o - o - . T . -15% 5%
» Kvantitativo pieeju — vésturisko datu pielietojums, statistisko Kritiskais
metozu izmanto3ana mainigais 0% 70%
» Kvalitativa pieeju — ekspertu vértéjums 15% 25%

mn
Mainiga
paredzama
vértiba

Kritiska mainiga vértibu nosaka ar formulu Z a;p;

Mainiga Varbuitibas
i=1 izmainas pakape
« a,—mainiga veértibas iesp€jamo izmainu lielums (procentos vai

C - = e -10
mainiga absol0ta vértiba); - 15%
. o y Kritiskais o
« p;—atbilstoSo mainiga vértibas iespéjamo izmainu iestasanas mainigais 070

varbUtiba. +15%




RISKU ANALIZE

Nakamais solis ir ENPV paredzamas vértibas noteikSana — taja ENPV vértiba ir janosaka pie aprékinatas kritiska mainiga
paredzamas vértibas

Mainiga
paredzama
vertiba

Mainiga Varbutibas
izmainas SELE] S

ENPV
+3,00% paredzama
vértiba

Kritiskais
mainigais

Risku parvaldibas pasakumu definésana
Jaraksturo risku parvaldibas pasakumi, ko planots veikt projekta ietvaros, lai novérstu risku iestasanos vai mazinatu to ietekmi.




2.1l1A IZSTRADES FORMA UN TAS

SATURS




VISPARIGA INFORMACIJA

lIA forma sastav no 19 MS Excel izklajlapam.
No kuram:

1 (viena) lapa ir titullapa ar informativu satury;

7 (septinas) darba lapas — tas nepieciesams aizpildit!

3 (tris) aprékinu lapas — tajas rezultati generéjas no ieprieks darba lapas ievaditajiem datiem;
3 (tris) rezultatu lapas — tajas tiek atspoguloti galvenie rezultati;

4 (Cetras) lapas satur informaciju, kuru nepieciesams kopét uz projekta iesniequmu;

1 (viena) informativa lapa (kritériju, MK noteikumu ierobezojumu izpilde).

Janem veéra, ka sunas, kuras nav nepiecieSamas projekta informacijas ievadiSanai, ir aizsargatas, un redigét tas nav iespéjams!

Aizpildot formas, Tpasi japievérs uzmanibu apziméjumiem! Apzméjumi:_ :
- . .. . e . _ . | Dati jaievada projekta iesniedzéjam
Lauku apzimé&jumi ir vienadi visas lapas! Dati tiek aprakinsti automatiski




TITULLAPA

1.Dati par projektu

1.1. lauks — ierakstiet projekta iesniedzéju —_—
1.1,

Projekta iesniedzgjs:

2.

Projekta

1.2. lauks - ierakstiet projekta nosaukumu

Specifizkais atbalsta mérkis:

Valsts budzeta dotacijuipatsvars [3):

Projekta veids
*tiek atspogulots p&c 2.d1. un 3. dl zizpildifanas®:

» 1
1.3.
1.4
1.
1.

5.
€.

Projekta iesniegianas gads

1.3. lauks — izvélieties SAM, kura ietvaros tiek gatavots projek7

1.4. lauks — noradiet precizu dotacijas ipatsvaru, saskana ar

17.

Nozare:

informaciju, kas pieejama noraditaja saité!
1.8.

Parskata periods (gadi):

1.6. lauks — noradiet projekta iesniegSanas datumu, ménesi
un gadu

1.7. lauks —izvélieties un noradiet atbilstoso nozari

1.8. lauks — tiks noradits automatiski péc 1.7.lauka aizpildisanas

3.dala ir atspogulots, kuras darba lapas ir nepiecieSams aizpildit
ienémumus gustosam projektam un, kuras ienémumus
negUstosam projektam

2. Informacija par aprékinu procesu
Aprékinos Szmanto papildus @maksu metode
1} Projesta {pap ienEmumi = AR projeity jandmumi - BEZ projekta iendmumi
2) Projeita |papildus) (4] vai {-} = AR projeitu & - BEZ projesta zmaksas
3) ficijas = AR proj i B

s .
Projekta pirskata pericds ir jizvélas atkarib3 no projekta darbibai piemérojamajai nozarei vai apaksnozarei. a projekts parstiv vairdkas darbibas nozares, jSizvélds
t3s nozares pirskata paricds, kurk it garks. Projeita atfuil vErta it Snorida pAdiE projetta pirsiata parioda gadi.
Komisij 2€t5 reguls (ES) Nr. 4802014, | Pislikums

3. Izmaksu un ieguvumu analizes saturs

Derbs lapes (L)

10. Socidlekonomiskds anafizes apréking

13. Soc iska anafze

14 Kontroles tapa

15. PIV 2 Piefikums

16. PV 3 Piefikums

18. PV 4 Piefikum:s Il Ex iskd anafze

ApcEnsjuu:
Norids uz lepim, kuris i jipiide dati

= __ | Deti jSievads projekts iesniedzejem
JDut ek prdtings sutomsts




2.1.

1.grupa — darba lapas




DL 1.12.un1.2. BUDZETS

BUDZETS (+)

DL 1.1. aizpilda par tam projekta darbibam, kas saistitas

ar MK noteikumu 19.1. un 19.2. apakspunktu

DARBA LAPA Nr.1.2

BUDZETS

it vaLue:

St o [ SVALUEL

St ouaLue!

"ALUE!

DL 1.2. aizpilda par tam projekta darbibam, kas saistitas e e

i PvaLUE.

st PovaLue:

ar MK noteikumu 19.3., 19.4. un 19.5. apakspunktu ;_ B LTV R

"WALUE!

ALUE!

TALUE!

TWALUE!

st| svaLue:

51 CTWE

) o o o ) ) ) o )

il 7S

St i [ SVALUE

Tl CTUE ) ) ) o ) ) ) ) )

BUtiskakas atskiribas: ’ R

* DL 1.1. atbalsta likme ir noteikta lidz 85% (rezultats korigéjas automatiski), bet DL 1.2. ta ir janorada (0%, 45%, 50% vai 55%) — lai noteiktu, kadu likmi ir
janorada, 10dzu, skatiet:

SAM 3.1.1. — MK Noteikumus Nr.593

SAM 5.6.2. — MK Noteikumus Nr.645

Nemt vera:

 Sajas DL aizpilda projekta budZeta informaciju atbilstosi planotajam projekta isteno$anas periodam!

* lzmaksu pozicijas «4.1.Projektésanas izmaksas» un «7.1. Projekta iesnieguma un to pamatojosas dokumentacijas sagatavosanas izmaksas» ir noteikts
iznémums (atbilstosi MK Noteikumus Nr.593 61.punktam un MK Noteikumus Nr.645 62.punktam) —tas ir izmaksu pozicijas, kuram saskana ar valsts
atbalsta nosacijumiem var piemérot de minimis atbalstu — 100% likmi, ja netiek parsniegta atbalsta sanéméjam noteikta de minimis maksimala atbalsta
summa (atbilstosi nozarei, kura atbalsta sanéméjs darbojas).

Ja projekta planotiienémumi DL 1.1. noradita aprekinu likme var automatiski samazinaties (DL 1.1. un 1.2. likme nemainas, bet precizéta likme
redzama DL — «17.PIV 4. pielikums finansu an.»)!




DL 2. DARBIBAS IZMAKSU UN IENEMUMU UN INVESTICIJU NAUDAS PLUSMAS APREKINS
BEZ PROJEKTA

. o .
Naudas plusma jaattélo situacijai bez projekta. INVESTICUU NAUDAS PLUSMAS APREKINS BEZ PROJEKTA

Ja, pieméram, projekta ir planots parbOvet éku, kura ieprieks ir tikusi
iznomata, tad Saja DL ieklauj visus ienémumus un izmaksas (saistiba
ar éku), kas bUtu, ja projekts netiktu Tstenots.

Darbibas izmaksas janorada ar minuss zimi!

lenémumu un darbibas izmaksu pozicijas [0dzam vispirms nodefinét
DLs.

DL 3. DARBIBAS IZMAKSU UN IENEMUMU UN INVESTICIJU NAUDAS PLUSMAS APREKINS
AR PROJEKTU

DARBA LAPA Nr.3

INVESTICIJU NAUDAS PLOSMAS APREKINS AR PROJEKTU

Naudas plisma jaattélo situacijai ar projektu.

Saja darba lapa papildus ir nepieciesams noradit ari atlikuo vértibuy, ja
tada tiek planota (4.1. apakspunkts)!




DL 4. FINANSIALA ILGTSPEJA

X . . .y . = . DARBA LAPA Nr.4
Saja I_DL at_sppgu!qas nepieciesamais finansgjums e et
un planotas izmaksas katra gada. Ja Neto naudas
plisma ir negativa, jaieplano atbilstoss

1.1. Projekta iengmumi

finanséjums kada no ienémumu pozicijam
. - . - 13. Pa}v:aldju‘basﬁqa_{\séjums

(pieméram, aiznémums). 1.6 Vel budiea et ocbeins]
- . . _— P 1.7. ESfondu lidzfinanséjums

Privatais finanséjums — privata komersanta s e

2.1. "Ar projektu" darbibas izmaksas

finanséjums vai pasvaldibas aiznémums 22 ey sk

2.3.Finans&anas izmaksas

2.4, Aizng Frey

ko m e rC b a n ké . 25. Aiztzlémuma procentu atmaksa

3 Neto naudas plisma

DL 5. SOCIALEKONOMISKAS ANALIZES IEGUVUMIUN ZAUDEJUMI

DARBA LAPA Nr.5

- . . . - .. SOCIALEKONOMISKAS ANALIZES IEGUVUMI UN ZAUDEJUMI
Jaaizpilda informacija par

socialekonomiskajiem ieqguvumiem un
zaudéejumiem, kas izteikti naudas izteiksme.

DL ietvaros ieguvumus un zaudéjumus ir tikai
janosauc, detalizéts to apraksts ir jasniedz [IA
zinojuma ietvaros (t.sk. PIV 4.pielikuma Il
sadalas ,Ekonomiska analize” 1.punkta)!

Jaaizpilda informacija par projekta darbibas e
- . - - =y = 3.2. Investiciju darba spéka izmaksas (-)
rezultatiem —iznakuma raditajiem (4.sadala), 2w eecms

kas palidzés kontrolét minimalo raditaju 42 Anaii omarsers

4.3. Piesaistitds investicijas

S a S n | e g §a n U . 4.4, adé&to teritoriju platibas samazindjums (SAM 5.6.2.




DL 6. un 7. JUTIGUMA ANALIZE

DARBA LAPA Nr.6

DARBA LAPA Nr.7
JUTIGUMA ANALIZE INVESTICIJU NAUDAS PLUSMAI JUTIGUMA ANALIZE SOCIALEKONOMISKAJAI ANALIZEI

Investiciu izmaksos bez neparedzétajom izmatsim
Investciy amaksas ez neparedzitaim amaksim,
izmatsas

Veiciet jutiguma analizi investiciju naudas plismai (DL6.) un
socialekonomiskajai analizei (DL 7.). Lai to izdaritu, nepiecieSsams noradit citu

procentualo vértibu (novirzi) darba lapas redigéjamajos laukos, kuri atziméti ar
aizpildisanai paredzéto lauku ton&jumu!

Sezmcmiakd moio el vaThe (INPV)
Sezmemiskd icaigsma viTta (28]
e on iz et (2/0)




2.2.

2.grupa - aprékinu, rezultatu un kontroles lapas




APREKINU LAPAS
Kopa ir tris aprékinu lapas:
« ALS.-BUDZETS KOPA,;

* ALg.-ALTERNATIVU ANALIZE;
* AL 10.-SOCIALEKONOMISKAS ANALIZES APREKINS.

Sajas lapas, izmantojot ieprieks ievaditos datus, automatiski tiek veikti aprékini un iegtie rezultati tiek izmantoti turpmakajas (rezultatu) lapas.
Sajas lapa nav nepiecie$ams ievadit papildus datus! Sis lapas ir paredzétas kontroles vajadzibam.

REZULTATU LAPAS

Kopa ir tris rezultatu lapas:

e RL11. - KAPITALA NAUDAS PLUSMA;

e RL122.-INVESTICIJU NAUDAS PLUSMA;
* RL13.-SOCIALEKONOMISKA ANALIZE.

Ari Sajas lapas, izmantojot ieprieks ievaditos datus, automatiski tiek veikti aprékini un atspoguloti rezultati, kuri talak tiek izmantoti turpmakajas lapas.
Sajas lapa nav nepiecie$ams ievadit papildus datus! Sis lapas ir paredzéta kontroles vajadzibam.

KONTROLES LAPA

Kontroles lapa «PROJEKTA IZMAKSU UN KRITERIJU KONTROLES LAPA» tiek:

1) Atspoguloti projekta planotie darbibas rezultati un to rezultativie raditaji;

2) Veikts projekta kvalitates kritériju aprékins, t.sk. atspogulots projekta kvalitates vértéjuma punktu skaits;

3) Veikta projekta izmaksu ierobezojumu kontrole, t.sk. atspogulots bridinajums, ja nav izpilditi nepiecieSamie kritériji!

Stlapa ir paredzéta projekta iesniedzéjam, lai varétu kontrolét kvalitates kritériju minimalo izpildi.




2.3.

pa - PIV lapas
3.gru




PIV LAPAS

PIV 2.pielikums - Finansésanas plans:
 Silapair paredzéta, lai atspogulotu rezultatus forma, kuru iespéjams iekopét projekta iesniequma veidlapa.

PIV 3.pielikums - Projekta budzeta kopsavilkums:

 Sajalapaievadiet projekta budZeta datus (ietonétos laukus);

Sis lapas funkcija ir nodrosinat datu precizitati — nodrosinot papildus parbaudi starp 3o lapu un daudz detalizétak izvérsto projekta budzeta lapu (AL 8.);
 Silapair paredzéta, lai atspogulotu rezultatus forma, kuru iespéjams iekopét projekta iesniequma veidlapa.

PIV 4.pielikums (12.dala) - Finansu analize:
 Silapair paredzéta, lai atspogulotu rezultatus forma, kuru iespéjams iekopét projekta iesnieguma veidlapa.

PIV 4.pielikums (2.dala) - Ekonomiska analize:
+ Sajalapair nepiecieams detalizét projekta ieguvumus un izmaksas;

 Silapair paredzéta, lai atspogulotu rezultatus form3, kuru iespéjams iekopét projekta iesniequma veidlapa.

Projekta budzeta kopsavilkums 1 Ekonémiski analize
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1. Soci3|5 diskonta likme (36) 13. RL Sociz iska an

2. Ekonomisk3 ienesiguma norma ERR (%) 13. RL Soci3lekonomisk3 an
icijas norada saskana ar normativajs akts par attieciz3 Eiropas Savienibas fonda specifisk atbalsta mérks istenoanu noraditajam attiecingmo izmaksu podicijsm 3. Exonomiska neto pasreiz8js vértiba ENPV 13. RL Socizlekonomizka an
ieli i ienibas izmaksa, jSnorada ir", ja netiek - aile nav j3aizpilda (j3atsts tuksa)

5 & iFaa 4. leguvumu un izmaksu attieciba 13. RL Social isk3 an
norada ar laika Jmanesi).




3. 1A ZINOJUMS




1A ZINOJUMA IEKLAUJAMA INFORMACIJA

lIA sagatavosSana sastav no divam dalam — (1) aprékinu veiksana un (2) zinojuma sagatavosana.
Zinojuma ir jasniedz vismaz Sada pamatinformacija:
Planota projekta raksturojums, projekta mérki;
Esosas situacijas raksturojums;
Informacija par alternativam, to izvéles procesu, detalizéta informacija par izvéléto alternativuy;
Ar projektu saistitas veiktas prieksSizpétes (ja tadas ir veiktas);

Finansialo ieguvumu un zaudé&jumu raksturojums, aprékinu gaita iegutu rezultatu detalizéts apraksts un aprékinos izmantoto pienémumu
raksturojums;

Socialekonomisko ieqguvumu un zaudéjumu raksturojums, izvéles pamatojums, aprékinu gaita ieqUtu rezultatu detalizéts apraksts un aprékinos
izmantoto pienémumu raksturojums;

Situacijas apraksts ar projektu / bez projekta;

Risku un jutiguma analizes rezultatu apraksts.

lIA zinojuma saturu ir nepieciesams papildinat art ar citu atbilstoSu un ar projektu saistitu informaciju, péc projekta iesniedzéja ieskatiem!




