NACIONALAIS AL EIROPAS SAVIENIBA
ATTISTIBAS : % o Eiropas Socialais
PLANS 2020 * 5 K fonds

Izglitibas un zinatnes
ministrija

IEGULDIJUMS TAVA NAKOTNE

ESF projekts Nr.8.3.6.2/17/1/001

IZGLITIBAS KVALITATES ‘MONITORINGA SISTEMAS
IZVEIDE UN ISTENOSANA

IZGLITIBAS KVALITATES MONITORINGA
SISTEMAS ATTISTIBA: STRATEGISKIE MERKI
UN AKTUALIE PROCESI

€c0z/10/€C

Rinalds Gulbis

Izglitibas un zinatnes ministrijas

Politikas iniciativu un attistibas departamenta
Vecakais eksperts satura jautajumos
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Izghtibas kvalitates monitoringa sistemas attistiba

Starptautiski
Datu bazes (VIIS, salidzinoSie Citi patijumi,
Datu vaksana, uzkrasana CSP) pé&tijumi (OECD, izvert&jumi

IEA, EC)

Skolu tikla

efektivitates

. . riks
Informacijas paneli

Datu apstrade un novértésana pror WM (pamata statistika) Monitoringa riki
Absolventu
\' monitorings
Risku

identificésanas

sistéma

Regulars izglitibas kvalitates monitoringa
zinojums MK

. _ . Sagatavo IZM
(sistémas limena sniegums)

sadarbiba ar
1.dala (ikgadeji): 2.dala: IKVD, AIC, VISC
parskats par galvenajiem sistémas padzilinats tematisks izvért€jums
limena indikatoriem kada no izvélétam jomam (katru otro
gadu)

Rezultatu izplatiSana

Monitoringa sistémas funkcijas
(Pont & Gouedard, OECD, 2021)




Jauna delegéjuma limena ieviesana rada nepieciesamibu
ieviest jaunu funkciju sadalijumu starp pasvaldibu,
izglitibas parvaldi un izglitibas iestadi

Pasvaldibas Pasvaldiba

- iy o Resursu nodrosinasana

|ng|t_| ba_s o Attistibas stratégiju autorizacija
ekosistéma o Izglitibas iestazu dibind$ana/slégsana

Novada izglitibas ekosistémas attistibas planosana
Personalvadiba

FinanSu vadiba/Datu analize

Izglitibas procesa atbalsts

Izgltibas kvalitates vadiba

Komunikacijas vadiba (aréja un iekSéja komunikacija

zglhitibas parvalde

O O 0O O O O

Izglitibas procesa nodrosinasana
Personalvadiba
o Finansu vadiba

Izglhitibas iestade

O O



Aktualie izglitibas likuma grozijumi

18.pants. Pasvaldibas izglitibas parvaldes iestade

(1) Lai istenotu savas funkcijas izglitibas parvaldes un izglitibas kvalitates nodrosinasanas joma,
pasvaldiba izveido izglitibas parvaldes iestadi.
(2) Izglitibas parvalde:

1) [..] izstrada pasvaldibas izglitibas ekosistémas attistibas stratégiju turpmakajiem Cetriem gadiem,
sniedz atbalstu izglitibas iestaZzu darbibas kvalitates nodrosinasanai, Tisteno pasakumus izglitibas kvalitates
pilnveidei, regulari analizé izglitibas iestazu (iznemot augstskolas un koledzas) darbibas rezultatus, reizi cetros
gados sagatavo parskatu par izglitibas kvalitati attiecigaja pasvaldiba un minéto parskatu iesniedz

pasvaldiba un Izglitibas kvalitates valsts dienest3;

2) organizeé metodisko, zinatnisko, informativo un citada veida intelektualo atbalstu izglitojamiem,
pedagogiem, izglitojamo vecakiem un izglitibas iestadém (iznemot augstskolas un koledzas) izglitibas kvalitates

nodrosinasanai;

[..]




Izglitibas kvalitates monitoringa riki Ad hoc petijumi

Y L

Akademiski/nacionala limena péetijumi Starptautiski salidzinosie pétijumi




Nozimigakie atbalsta procesi un riki valsts limeni

IZM - izglitibas kvalitates monitoringa politika un sistemas attistiba
(izglitibas kvalitates monitoringa sasaiste ar izglitibas politikas, attistibas
planosanu; indikatoru/raditaju izlases; konkrétu riku/procesu izpéte un
izstrade)

VIIS - riku, informacijas pieejamibas nodrosSinasana

VISC - skolénu snieguma vértésanas sistéma (VPD, diagnosticéjosie
darbi, izpete/attistiba - pamatprasmju monitorings)

IKVD - iestades sniegums (akreditacija, pasnovértéjuma zinojumi)
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Izglitibas
iestadem

Monitoringa rezultatu praktiskais pielietojums

Sabiedribai

Reflektantiem (AI, PROF);
Parejai no vienas izglitibas
iestades uz citu (VISP)



Normativa regulejuma pilnveides galvenie jautajumi

Zemu - augstu
likmju sistémas
izstrade

Valsts, pasvaldibu,
dibinataju un izglitibas
iestazu atbildibas
noteiksana

Monitorésanas, datu
uzkrasanas biezums,
izmantojot sistemas
esosos datus un
nepalielinot

administrativo slogu @ NepiecieSamais

Izmainas saistitajos
tiesibu aktos

—

¢ s 0
¢ 2’
¢ 0

pamatbudzeta

finansejums valsts
Monitorejamo datu
kopu noteiksana

Valsts sistema Sabiedribas
izglhitibas informé&sana par
kvalitates izglitibas kvalitati —

nodrosinasanai ikgadé&ji un periodiski



Augstskolu absolventu monitoringa riks

AI Absolventu monitorings - reflektantiem
ilzveles izdarisanai), politikas planosanai
I1ZM), augstskolam strategijas izstradei

Mérkis:
nodro$inat informacijas pieejamibu par augstakas i

zglitibas ieguvuso personu
nodarbinatibu, ienakumiem un bezdarba limeni 10
gadus péc absolventa eksmatrikulacijas no augstak

as izglitibas iestades.

Pieejams no 2021. gada




Profesionalas izglitibas absolventu monitoringa riks

PI Absolventu monitoringa riks - reflektantiem, darba devejiem, politikas
planosanai

Merkis: nodrosinat informacijas pieejamibu par profesionalo izglitibu ieguvuso personu
nodarbinatibu, ienakumiem un bezdarba Iimeni 10 gadu laika péc kvalifikacijas ieguves.

Pieejams no 2023. gada ceturta ceturksna




Risku identificesanas sistema

RIS ir elektronisks datu analizes riks visparéjas un profesionalas izglitibas
kvalitates risku identificESanai, prognozésanai, analizei un novérsanai izglitibas
iestazu, pasvaldibu un nacionala [imenr.

RIS uzdevums ir sekot lidzi izglitibas kvalitati raksturojosiem indikatoriem
vispar€ja izglitiba un profesionalaja izglitiba, bridinot par iespéjamiem riskiem
izglitibas kvalitatei un nepieciesamibu izvertét so risku mazinasanas uz
izglitibas kvalitates uzlaboSanas iesp€jas.

.

Low




Kas ir un kas nav Risku identificesanas sistema?

RIS ir sistema, kas savlaicigi bridinas tas
lietotajus (izglitibas iestades, pasvaldibas,
valsts) par potencialu apdraudejumu
izghtibas kvalitatei, dos iespeju analizet
situacijas celonus un rikoties, lai nepielautu
nevélamu seku iestasanos.




Augsti - zemi riski

Augsts risks nenozime, ka izglitibas iestade par to tiks
sodita, ka arl automatiski nenorada uz zemu izglitibas
kvalitati izglitibas iestade. Augsts risks RIS raditaja
norada uz nepieciesamibu analizét datus konkrétaja un
citos raditajos, lai secinatu, vai pastav risks izglitibas
kvalitatei kopuma, vai risku limenis citos raditajos
kompensé augstu risku konkretaja raditaja.




Risku The Purpose of...

identificesanas assessment : evaluation
sistemas nakotne is to . isto JUDGE
INCREASE quality.
q Ualify. Too short and
' not enough

leaves. C-

RIS planots izmantot ka vienu no izglitibas
iestazu ieksS€jas (pasSvértésana) un arejas
(akreditacija) vértésanas instrumentiem, lai
atvieglotu informacijas ieguves un datu
analizes procesus. Tadé] tiek izstradata
jauna izglitibas kvalitates vértésanas
metodika vispargja izglitiba un
profesionalaja izglitiba, salagojot RIS
raditajus ar izglitibas kvalitates
rezultativajiem raditajiem.




Skolu tikla efektivitates monitoringa riks

Skolu tikla efektivitates monitorings -
pasvaldibam un IZM politikas
planosanai

Mérkis: apkopot un analizét datus par
skolu tiklu un ta efektivitati, informét
iesaistitas puses par butlskakajlem
secinajumiem, lai veidotu vienotu
izpratni par finansialo ieguldijumu
virzieniem un to efektivitati.

T
@

Pieejams visiem lietotajiem no 2023.
gada marta



Izglitibas kvalitates monitoringa sistemas petijumi:
izstrade

Bérnu un skoléeénu snieguma vértésanas sistema - skolam, pasvaldibam, VISC, I1ZM

Merkis: Nodrosinat agrinu skolénu pamatprasmju (rékinpratiba, tekstpratiba) monitoringu (3. un 6.klase), lai
pienemtu IEmumus par nepiecieSamo atbalstu kvalitativa macibu procesa nodrosinasanai (parvaldibas riks
skolai, pasvaldibai, valstij), ka ari istenot pirmsskolas izglitibas kvalitates novértéjumu / koncepcijas
izstrade lidz 2023. gada martam - koordine VISC

Skola ka macisanas organizacija (péetijums) - VISC, IKVD satura izstradei, pasvaldibam
strategiskai planosanai un IZM politikas izstradei

Mérkis: izglitibas iestazu funkcionala transformacija, izglitibas iestadém k]ldstot par “macisanas
organizacijam”, kas piedava daudzveidigas maciSanas iespéjas, macibu vides un pieejas daudzveidigam
auditorijam - bérniem, jaunieSiem, pieaugusajiem / petijums nosleédzas 2023. gada oktobri

Pedagogu prognozeésanas un planosanas sistema - IZM, VISC, pasvaldibam, skolam

Mérkis: izveidot visparéjas un profesionalas izglitibas iestazu pedagogu pieprasijuma - piedavajuma
prognozesanas un nodarbinatibas planosanas sistému / petijums nosleédzas 2023. gada decembri

18



Petijums “Privato izglitibas iestazu ieguldijums
visparejas izglitibas nodrosinasana”

> Straujs izglitibas iestazu skaita pieaugums;

> Nav vienotas pieejas attieksmé pret dazada
veida spélétajiem;

> Pasvaldiba — ka regulativs un parraugoss
procesa dalibnieks;

> Vai nodroSina plasakas iespéjas — vienlaikus
nodrosinot augstu[aku] izglitibas kvalitati?




VALSTS IZGLITIBAS INFORMACIJAS
SISTEMA

Lai nodrosinatu izglitibas kvalitates raksturojoso
datu pieejamibu, VIIS publiskaja portala bus
pieejami:

- Izghtibas kvalitates monitoringa riki,

« Informativi parskati par izglitojamo skaitu
visparejas izglitibas programmas, pedagogu
skaitu, skolénu un skolotaju skaita attiecibu,
obligato centralizeto eksamenu (OCE) indeksu
u.c. (visi parskati nopubliceti lidz 2022.gada I
cet.),

« Petijumi;
* Noteiktu indikatoru informacijas un

komunikacijas paneli (anglu val. -
dashboards),

- Un citas izglitibas kvalitati raksturojosas
datu kopas.

WWW.Viis.qovV.lv



http://www.viis.gov.lv/
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Izglitibas kvalitates monitoringa sistemas attistiba -
Skolu tikla efektivitates riks

Izglitibas kvalitates monitoringa merkis ir

iegut, apkopot, analizét un izmantot informaciju (datus) snieguma un progresa
noveértéSanai attieciba pret noteiktiem meérkiem, sagaidamiem rezultatiem, lai
varetu pienemt pieradijumos balstitus lemumus un tadéjadi veicinat izglitibas
kvalitates attistibu.

Civitta, "Izglitibas kvalitates monitoringa sisteémas un monitoringa riku apraksta izstrade” (2020)




Iekséja aprobacija 12.2021. Argja aprobacija

- 01.2022.

Dalibnieki — IZM, IKVD un
VISC.

04.2022. - 05.2022.

32 dalibnieki, parstavot 21
Latvijas pasvaldibu.

SKOLU TIKLA EFEKTIVITATES

Pétniectbd
Politikas Sasniegumu
planosanda un rezultatu
izvértésand
*Kompetences
Parmainu un sasniegumi
procesu Macisands
vadiba kvalitates
vadiba
- *lzglitibas
*Infrastruktira turpindsana un
lzglifbas un resursi M E RK Is nodarbinatiba -
sy palidzét iesaistitajam hagllilbress
ngllttbcs pusém pandkt kopéju lestgzy
parvalzu izpratni un vienodanos par izvérteSanai
un novada,
dibinataju regiona,
savstarpéjas naciondla

sadarbibas méroga
planosana iletvaros
*Pedagogu
profesionala
kapacitate Resursu

pilnveidosana parvaldiba
4—
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*Drosiba un

Mécibu vides labsajata
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* Pamatelementi, kuru sakaribu starp finansu un administrativo efektivitati
atspogulo monitoringa riks
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E E] Macibu gads
— 2021/2022
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0

Finans$u un administrativa efektivitite

Dati atlasiti par valsti

0.42

0 1
Izglitibas turpindSana un nodarbinatiba

> PaSvaldibas nosaukums

All Values

VLF001
Pedagogi/tehniskie darbinieki

66.76%

Mérka v.: 63.61-71.15%

VLF002"

uz1

€2,594

Mérkav.: 2,513.38 - 3282.77

VAI002
Neapmekié izglitibas iestadi

0.48%

lestades nosaukums
All Values

VLF003
Admin_darbin. uz 100 izgfitoj.

0.76

Mérka v.: 0.79- 1.03

VLF005
Faktiskds pedagogu likmes

94.58%

Mérka v.. 100%

VAIO04™
Turpina nakamaja izgil pakapé

55.22%

| +

VAIO17
Izgitojamo mainiba

4.25%

Mérka v.- 0% Mérka v.: 100% Mérka v.: 0.71%
VAIOO3 VAIOO5** VAIO18
Otrgadniek Pamet ndkamo izglitibas pakdpi  Priek3laicigi partrauc macibas
1.27% 21.51% 10.41%
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Finan$u un administrativa efektivitate

Dati atlasiti par pasvaldibu *,

0
Finan$u un

ativa

0.48

1
turpinasana un nodarbinatiba

VLF001

78.73%

M.v.: 63.61-71.15%

VLF003

0.55

Mv:079-1.03

VLF002*

€2,120

2,513.38-3,282.77

VLF005

97.09%

Mérka v.: 100%

VAIO02
0.47%
Mérkav.. 0 %

VAIO04**

46.74%

Mérka v.: 100%

VAIO17

2.09%

Mérka v.: 0.71%

VAIO03

0.77%

Mérka v.: 0%

VAIO05™*

30.23%

Mérka v. 0%
VAIO18

5.64%

Mérka v.: 0%

Skolu tikla
efektivitates rika
publiskosana

Riku planots publiskot
2023. gada I ceturksni.

Ir sagatavota lietotaja
rokasgramata. Planotas
apmacibas I1ZM, IKVD un
VISC liment.

Tiks organizetas
macibas pasvaldibam -
izglitibas  parvaldém  un
izglitibas iestadem.



Izglhitibas kvalitates monitoringa sistema:
kategorijas un elementi

- Izglitibas kvalitates
kategorijas

- Izglitibas kvalitates
elementi (atbilstosi

izglitibas kategorijam)

Vienhdziba
un
Izgltibas ieklausana
turpinasana un
nodarbinatiba

Kompetences un

sashiegumi ATBILSTIBA

MERKIEM

Atbalsts un LABA

sadarbiba

Vadibas
profesionala
kapacitate

PARVALDIBA

Finansu un
administrativa
efektivitate

Macisana
un
macisanas
Pedagogu
profesionala
kapacitate

Izgltibas
programmu
Istenosana

KVALITATIVAS
MACIBAS

IEKLAUJOSA
VIDE Pieejamiba

Drosiba un
labsajuta

Infrastruktura

un resursi

KATEGORIJAS -
jédzieni, kurus dazadas
ieinteresetas puses atzist
par butiskiem un kuri ir
svarigi izglitibas kvalitates
nodrosinasana

ELEMENTI - jédzieni, kuri
caur mérkiem precizé un
nodrosSina saikni starp
izglitibas kvalitates
kategorijam un izglitibas
sistémas specifiskajam
vajadzibam (meéerkiem)
Latvija



Izveletie kvalitates elementi un to interpretacija rika

Procesa raditaji progresa
leguldijuma izvértéSanai vél pirms Rezultata un iznakuma
sadalijums un apjoms rezultats ir redzams rezultata raditaji, ko izvertét

DroSiba un labsajita Kompetences un

sasniegumi

Finansu un
administrativa
efektivitate

Pedagogu profesionala
kapacitate

Izglitibas turpinasana
un nodarbinatiba

Infrastruktira un
resursi




Atspogulo efektivitates saistibu ar kvalitates elementiem

N

1. Vai konkréetaja kvalitates
elementa tiek sasniegts
meérkis un ka atseviski

raditaji ietekmé elementa

vertibu?

\

J

-

\.

4. Vai konkréetas
pasvaldibas vai izglitibas
jestades rezultati noteikta

laika posma uzlabojas?

~

4 2. Vai izmainas finansu )
ieguldijumos vai
administrativajos procesos
izglitibas iestade rezultejas
labakas izglitibas kvalitates

J

Noverte, vai ieguldijumi
ir sniegusi rezultatu

\ elementu vertibas?

(" 3.Vaikada konkréta )
pasvaldiba vai izglitibas
iestade kada no izglitibas
kvalitates elementiem
ievérojami atpaliek no

\_ mérka vai parsniedz to? /

Sniedz iespeju
izvertet
turpmako
ieguldijumu
virzienu/
hepiecieSamos
lemumus



Ne vienmeér izglitibas kvalitates
elements pilniba atspogulos tur
iecereto interpretacijas kontekstu
(pieméram, elementa "droSiba un
labsajuta” nebls attieksmes
raditaju).

Riku turpinas attistit, papildinot datu
avotus un ieguto datu skaitu.

Elementu dati vél var nedaudz

mainities, otraja zimé aiz komata,
merka Vveértibu aprékina metodikas
tehnisku korekciju del.

Batiski: tapat ka skolénu neméra
péc snieguma viena konkréta
uzdevuma, ari par iestadi nevar
spriest péc viena raditaja vai pat
péc viena elementa.
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> PaSvaldibas nosaukums

All Values

VLFO001
Pedagogifiehniskie darbiniekd

66.76%

Mérkav..63.61-71.15%

> lestades nosaukums

All Values

VLFO003
Admin_darbin. uz 100 izgfitoj.

0.76

Mérka v.: 0.79 - 1.03

VLF002* VLFO005
F &jums uz 1 izg F A gogu likmes
€2,594 94.58%
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VAIO02 VAIO04**

Neapmekié izgiifibas iestadi

0.48%

Mérka v. 0%

VAIOO03
Otrgadnieki

1.27%

Mérka v. 0%

Turpina nakamaja izglt. pakapé

55.22%

Mérka v.: 100%

VAIOO5**
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21.51%

Mérka v 0%
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VAIO17
Izgiitojamo mainiba

4.25%

Mérka v.: 0.71%

VAIO18
PriekSlaicigi partrauc macibas

10.41%

Mérka v.: 0%
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FinanSu un administrativa efektivitate

Dati atlasiti par pasvaldibu °,

0.85 0.48

0 1 0 1
Finansu un administrativa efektivitite Izglitibas turpina$ana un nodarbindtiba

VLF001 VLF002* VAIO02 VAIO03
78.73% €2,120 0.47% 0.77%
M.v.:63.61-71.15%  2,513.38- 328277 Mérkav. 0 % Mérka v.: 0%
VLFO003 VLFO005 VAIO04** VAIOO05**
0.55 97.09% 46.74% 30.23%
M.v.: 0.79-1.03 Mérka v.: 100% Mérka v.: 100% Mérka v.: 0%
VAIO17 VAIO18
2.09% 5.64%
Mérka v.: 0.71% Mérka v.: 0%

Skolu tikla
efektivitates
rika
vizualizacija
un vienas
pasvaldibas
piemers
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IzglTttbas turpina3ana un nodarbinatiba

' jestades

lestades
nosaukums:

Finansu un
administrativa
efektivitate:

Y ass:

02 0.4

A

pamatskola
0,89

0,43

o,;e D ¥ B R
Finandu un administrativa efektivitate

Pasvaldibas '

Izglitibas turpina$ana un nodarbinatiba

lestades B
nosaukums: pamatskola

Finansu un
administrativa 0,83
efektivitate:
Y ass: 0,54

0 02

0.4

0,6

0.8 1 12

Finansu un administrativa efektivitate




Izglitibas iestade

«<A»

Izglitibas iestade

«<B»

0
lzglitibas turpindsana un nodarbinatiba

VAIOO0Z2

1,89%

Mérka v.: 0 %

VAIOO4**

100,00%

Mérka v.: 100%

VAIO17

7,27%

Mérka v.: 0,46%

0,43

1

VAIOO3

1,79%

Mérka v.: 0%

VAIO05**

16,67%

Mérka v.: 0%

VAIO18

/7,02%

Mérka v.: 0%

0
Izglitibas turpinasana un nodarbinatiba

VAIO02

0,00%

Mérkav.: 0%

VAIO04**

92,31%

Mérka v.: 100%

VAIO17

0,00%

Mérka v.: 0,46%

0,54

1

VAIOO3

0,00%

Mérka v.: 0%

VAIOO5**

8,33%

Mérka v.: 0%
VAIO18

10,00%

Mérka v.: 0%

VAIO02

Neapmeklé izglitibas iestadi

0,50%

VAIOO04**

Turpina nakamaja izglit. pakapé

55,75%

VAIO17

|zglttojamo mainiba

3,26%

Meérka v.: 0% Mérka v.: 100% Meérka v 0,46%

VAIOO3 VAIDOS™ VAIO18

0’48 Otrgadnieki Pamet nakamo izglitibas pakapi Priekslaicigi partrauc macibas
: 1 0,34%  14,95% 5,29%
lzglitibas turpinasana un nodarbinatiba ) ) a
Mérkav: 0 Mérka v.: 0% Mérka v.- 0%
Dati atlasiti par valsti
VAIOO2 VAIOO4** VAIO17

0,41

0
|zglitibas turpinasana un nodarbinatiba

Neapmekl€ izglTiibas iestadi
2,07%

Mérka v.: 0%

VAIO03

T 103%

Mérka v.: 0%

Turpina nakamaja izgllt pakapé
5,62%
’ O

Mérka v.: 100%

VAIO05™

Pamet nakamo izglitibas pakapi

16,99%

Merka v.: 0%

|zglitojame maintba
2,88%

Mérka v.: 0,46%

VAIO18

Priekslaicigi partrauc macibas
8,17%

Mérka v.- 0%




Dati, kas attiecas uz visiem raditajiem, raditaju datu pases,
raditajiem pieskirtie svérumi un mérka vértibas tiek iegtti no:

> valsts izglitibas informacijas sistemas datu noliktavas (VIIS),
> Oficialas statistikas;
> [KVD (akreditacija, sudzibas);

> VISC (eksamenu rezultati).




Ricibas algoritms I

Izvelas atskaites punktu (skolu tipi, lielums, geografija)

Izvélas laiku (periodu)

Apskata konkrétas iestades rezultatu

vlalna elementu — skatas val 1zmailnas Ir starp to un

Maina periodu — skatas vai paradas izmainas starp elementu
savstarpejam attiecibam

Ja atrod labu pieméru pasvaldibu [imeni - tad meklée
atbilstosas iestades konkrétaja pasvaldiba




Ricibas algoritms 11

Izvélas laiku (periodu)

Apskata rezultatu salidzinajuma ar citiem novadiem

Maina elementu - skatas vai izmainas ir starp to un finansém

Maina periodu — skatas vai paradas izmainas starp elementu savstarp&€jam attiecibam




Iestades stratégijas noteiksana:
iznakuma raditaji ka sakuma punkts

1. Ja apmierina iznakuma raditaji, tad nosaka vai ir nakotnes perspektivas tadu uzturét

Uzlabot vajako elementu

2. Ja iznakuma raditaji neapmierina, tad izvélas,

kuru celu iet Attistit spécigako elementu

— Kombinét abus




Spéecigakas /vajakas iestades definicija pasvaldiba

Ir tuvak /talak no mérka vértibam ka citas iestades novada

Labaka - raditaji zali (ir mérka vértibas).
Vajaka - talu no mérka véertibam. Vajaka var but ari tad, ja kaut kas ir par daudz.

Ir tuvak /talak no mérka vértibam ka lidzigas izglitibas iestades citur

Lidzigas izglitibas iestades var atlasit péc:
* iestades tipa
* lieluma (izglitojamo skaita)

Ja iepriekS minétais nedarbojas, tad sak ar novadiem, kuros attiecigo raditaju
vidéjas vertibas ir visaugstakas.




Lietotaji un to lemumi

Izglitibas iestades vadiba:

- Mérku izvéle un mérka vertibu uzstadisana:
Progresa izvertejums
Mérku vai mérka vértibu maina

iovadu

Iestade pret mérkiem

Riks pasnovértéjuma zinojuma - _ . .
konl:’éeksté . 0] - Attistibas plani, to pamatojums un to korekcijas:

Fokusa maina darba ar skolotajiem - atbalsts,
nodroSinajums, slodzes

Klimats, vide

- Labakas/vajakas iestades kopuma, péc tipiem:

- Investiciju maina
- Pasvaldiba pret citam, ipasi - Parvaldes maina
kaiminu - Reorganizacija. Geografiska karte palidz saprast
o . _ eorganizacijas ietekmi iestazu pieejamibu.
» Izglitibas iestades sava novada _  feorganizacias | | uz lestazu pieejamibu
ietvaros - Mérku uzstadisana un sasniegsana:

- Parvaldes novértéjums, skolas kolektiva novértéjums t.sk.
materialais




NACIONALAIS . EIROPAS SAVIENIBA
ATTISTIBAS Eiropas Socialais
PLANS 2020 * fonds

Izglitibas un zinatnes
ministrija

IEGULDIJUMS TAVA NAKOTNE

ESF projekts Nr.8.3.6.2/17/1/001

IZGLITIBAS KVALITATES ‘MONITORINGA SISTEMAS
IZVEIDE UN ISTENOSANA

€coe/10/€e

“MODELIS UN INSTRUMENTS PIEEJAS SKOLA KA
MACISANAS ORGANIZACIJA ISTENOSANAS

ATBALSTAM IZGLITIBAS IESTADES”
Petijuma periods 14.07.2022. - 30.09.2023.

Inta Jaunzeme

Izglitibas un zinatnes ministrijas
Augstakas izglitibas, zinatnes un inovaciju
departamenta vecaka eksperte



Izglitibas attistibas

pamatnostadnes
2021. - 2027.gadam

Lai nodrosinatu normativa reguléjuma
pilnveidi un instrumentu attistibu pieejas
“skola ka macisanas organizacija”
stiprinasanai izglitibas iestadeés Izglitibas
attistibas pamatnostadnes 2021. -
2027.gadam "“Nakotnes prasmes nakotnes
sabiedribai” mérku sasniegsSanai pieejas
“skola ka macisanas organizacija”
stiprinasana izglitibas iestadés ir ieklauta
vairaku ( Nr. 1.1.3. 2.1.1.,4.1.2.2.,
4.2.2.) uzdevumu izpilde.



Petijuma merkis

- izpetit pieeju skola ka macisanas organizacija, izmantoSanas praksi
un attistibas iesp€jas Latvija vispareja un profesionalaja izglitiba,

- adaptet/izstradat un aprobéet skola ka macisanas organizacija
modeli atbilstosi Latvijas izglitibas kontekstam visparéja un profesionalaja
izglitiba un izpétit ta ievieSanas nosacijumus;

- izstradat un aprobet instrumentu izglitibas iestades
pasvertejumam par atbilstibu skolas ka macisanas organizacijas
principiem un progresa novértéjumam (izglitibas iestades novéertéjumam
par atbilstibu skola ka macisanas organizacijas dimensijam un
identificetajiem raditajiem, kas var tikt izmantots gan izglitibas iestades
pasvértéjumam, gan nacionala meroga monitoringam.




Petijuma istenotaji

MM LIEPAJAS
U

AT UNIVERSITATE

Dr. paed. Gunta Silina-Jasjukevica Dr. sc. administr. Inese Lusena-Ezera
Dr. paed., Mg. art. Ilze Briska

Mg. pol. sc. Oskars Kaulens

Mg. art. Beata Lavrinovica

Mg. paed. Agnese Slisane

Mg. math. Gatis Lama

Mg. paed. Inga Linde

Bc. paed. Laura Hofmane

Projekta administratore Laureta Busevica



Skola ka

NEEEELER
organizacija

piedava daudzveidigas macisanas
iespéjas, macibu vides un pieejas
daudzveidigam auditorijam -
bérniem, jaunieSiem, pieaugusajiem;

organizacijas ar augstu vadibas,
pedagogu un akadémiska personala
profesionalas kompetences Iimeni,

organizacijas ar stratégisku darbibas
redz€jumu, atbildibu un autonomiju;

organizacijas, kas aktivi sadarbojas -
gan savstarpeéji, gan ar citam
iesaistitajam pusém, tadéjadi
nodrosSinot efektivu resursu
parvaldibu un zinasanu un labas
prakses parnesi.

qupporting stakeho/dws

' ‘ Education
Regional consortia Workforce

and local authorities Council

Welsh 2S a\earning 0rga,. Regional
S s, :
Y services
%Y

Government AN
o Developing

Modelling and a shared vision

! growing leaming centred on the
National leadership learning of all Parents
Academy for Kt ;

Educational Learning with and Crstoe 93’9'?"3':3
Leadership from the external St £OVerno
environment and Four learning

“Ten = | purposes g

gy";r;nd?;ﬁ Promoting team :
gk colecting and learning and International

: s collaboration
education oxchanging oo < i e and local

providers @ culture of enquiry, communities
innovation and
exploration

Qualifications
Wales

Sehoal

networks Employers

Avots: Developing Schools as Learning organization in Wales, 2018. Pieejams:
https://www.oecd.org/education/Developing-Schools-as-Learning-Organisations-in-
Wales-Highlights. pdf



https://www.oecd.org/education/Developing-Schools-as-Learning-Organisations-in-Wales-Highlights.pdf

Pasvaldibu atbildigo specialistu (visparéja un profesionalaja izglitiba)

izpratne par pieeju skola ka macisanas organizacija

Izvertejuma ietvars

Izglitibas politikas merki

Latvijas visparejas un Izglitibas politikas
p_rofe_svioné_lés_izgvlitilzas planotaju |s_te|_103as Latvijas pasvaldibu SMO istenosana vispareja
|esta_129 I_(_a macisanas prakses SMO leviesanas atbildigo specialistu un profesionalaja izglitiba
organizaciju veicinasana procesos savstarpeja izpratne un viedoklis par Latvija
salagotiba SMO 7 ViSDaraia
parejas un
ILZIUAIKVD’ yIS.lg_,bLDDK, 15 Latvijas pasvaldibu 25 profesionalas izglitibas
VA un pasvaldibas un specialistu viedoklis par L su
izglitibas parvaldes - v : iestazu izpratne par SMO
g P SMO Tstenosanas praksi N SMO _ Tstenoganas
visparéja un profesionalaja L
izglitiba Latvija praksi tajas,

990 skolénu un 620
vecaku viedoklu izpéte par
SMO istenosanu Sajas 7
izglitibas iestadeés
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SMO istenosana visparéja un profesionalaja izglitiba Latvija

Skolénu un vecaku viedoklis par SMO istenosanu skola
(vid€jais vertéjums par katru dimensiju; 1=pilnigi nepiekritu, 2=piekritu neliela méra, 3=piekritu liela méra, 4=pilnigi piekritu)

SKOLENI Kopiga redzéjuma VECAKI
3 veidos$ana, kas vérsts uz 2,5
visu skolénu macisanos

Visu darbinieku

3 nepartrauktas 3
profesionalas izglitibas

veicinasana un atbalstiSana

Komandas macisanas un
3 sadarbibas veicinasana 2
visu darbinieku vida

Izzinas, izpétes
3 un inovacijas 3
kulturas izveide

Zinasanu un macisanas
3 apkoposanas un apmainas 3
sistému ievie$ana

MacisSanas ar un no
25 aréjas ws!es_, un plasakas 3
sistemas




Izglitibas iestazu parstavju interviju rezultati

Grutibas realizet
jauno macibu

hierarhija
laika trikums

un darba saturu
apjoms
skolotaju
iniciativas
Galvenie trikums
. ~ faktori, kas
finansialo kavé
resursu . . )
trikums dimensiju energija/spéks/
istenosanos darba
skol3 kap_aatate un
parslodze,
sk9|otaJu maza vecaku maf:_lbu
trakums o materialu un
macib lesaiste / metozu trikums
aclibu zema vecaku
procesa

aktivitate

organizésana




Latvija peta pieauguso prasmes;
respondenti sanem uzaicindjuma veéstuli

Latvija notiek Starptautiskais pieauguso kompetencu
novertésanas programmas pétijums (OECD PIAAC):

kL

e Saja pavasari pie ikviena vecuma no 16 - 65 gadiem, kurs sanémis
uzaicinajuma veéstuli, durvim var pieklauvét pétnieks,

» pétniekus interese pieauguso pamatprasmju izpéte,

* Tpass ir tas, ka OECD PIAAC nav veidots ka aptauja, bet ar speciali
veidotiem uzdevumiem pétnieks veic tieSu prasmju mérijumu,

* |lai pétijums izdotos, kopuma pétniekiem nepieciesamas 7700 Latvijas
iedzivotaju atbildes,

» pétnieku var atpazit, jo vins/a uzradis personu apliecinoSu dokumentu
un SKDS intervétaja apliecibu,

e izpétes rezultati tiks apkopoti un pazinoti lidz 2024. gada nogailei.

NAC_IOI!I_\LAIS » EIROPAS SAVIENIBA
ATTISTIBAS Eiropas Socialais
P.9 [l PLANS 2020 fonds
¥ - n
lzglitibas un zinatnes LATVIJAS

ministrija UNIVERSITATE PETIJUMU CENTRS IEGULDIJUMS TAVA NAKOTNE




Nobeiguma vieta

Aktualos procesus Latvijas izglitibas sistema
raksturo arel_la uz musdienu prasibam
atbilstosu, valitativu un ieklaujosu
izglitibu, kas pieejama ikvienam. Tadejadi
stratégisku redzejumu veido mérkis, ka

¥ ikvienam bernam, jaunietim,
pieaugusajam, neatkarigi_  no izglitibas
lestades, kura tiek ieguta izglitiba, ir pieejama
musdienu prasibam atbilstosa, kvalitativa
izgltiba,

- ka si _izglitiba_ir ieklaujosa (jédziena
plasakaja nozime), proti, sniedz izaugsmes
un sava potenciala attlstlbas iespéjas ikvienam

bérnam, jaunietim, pieaugusajam, nemot Vvéra
vina vaJadZ|bas




NAC_IONALAIS _ N EIROPAS SAVIENIBA
ATTISTIBAS Eiropas Socialais

Izglitibas un zinatnes IEGULDIJUMS TAVA NAKOTNE
ministrija

Rinalds Gulbis Kristiana Cielava

Politikas iniciativu un attistibas Izglitibas departamenta vecaka
departamenta eksperte

Vecakais eksperts satura jautajumos Kristiana.Cielava@izm.gov.lv
Rinalds.Gulbis@izm.gov.lv +371 67047794

+371 65804935

Inta Jaunzeme

Augstakas izglitibas, zinatnes un inovaciju
departamenta vecaka eksperte
inta.Jaunzeme@izm.gov.lv

+371 67047881

ESF projekts Nr.8.3.6.2/17/1/001

IZGLITIBAS KVALITATES MONITORINGA SISTEMAS

IZVEIDE UN ISTENOSANA
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