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LABA PRAKSE UN PIEREDZE VALSTS
LIDZDALIBAS KAPITALSABIEDRIBAS
IZVERTESANA
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Parresoru koordinacijas
centrs

The ultimate purpose of
state ownership of
enterprises should be to
maximise value for society,
through an efficient
allocation of resources

OECD valsts kapitalsabiedribu
korporativas parvaldibas vadlinijas

Augstakais meérkis ir radit
vértibu sabiedribai, kas ir
kapitalsabiedribu
Ipasnieks

Regulari japarverte,
vai publiskas
personas lidzdaliba ir
visefektivakais veids,
ka radit vertibu

Tam, ka konkréeta
kapitalsabiedriba
rada papildu vértibu,
ir jabut skaidri
definétam
(ir ari citas

alternativas) (skaidrs mérkis)
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uznemumi?

Parresoru koordinacijas
centrs

Jo:

« Tirgus nav spéjigs nodrosSinat
sabiedribas interesu istenosanu
attiecigaja joma

« Tiek raditas preces,
pakalpojumi vai parvalditi tadi
Ipasumi, kas ir stratégiski
svarigi valsts vai pasvaldibas
administrativas teritorijas
attistibai vai valsts drosibai

(Publiskas personas lidzdalibas
tiesiskais pamats Valsts parvaldes
iekartas likuma 88.panta pirma dala)

Kapec publiskai personai pieder

Sniegft nepiecieSamos
akalpojumus sabiedribai

omercdarbibas forma ir
efektivakais veids salidzinajuma
ar citam alternativam (pieméram,
agentiras, kvalitates uzraudzibas
pasakumi u.tml.)

Katrai kapitalsabiedribai augstaka
|lemgjinstiticija (valstij - Ministru
kabinets, pasvaldibai - dome)
nosaka visparéjo stratégisko
meérki (VSM) jeb
kapitalsabiedribas mérki, kuru
publiska persona vélas sasniegt
ar lidzdalibu kapitalsabiedriba. No
ta atvasina kapitalsabiedribas
meérkus vid€éja termina darbibas
stratégija!!!
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Parresoru koordinacijas centra sagatavotas

Valsts lidzdalibas visparejo strategisko merku
noteiksanas vadlinijas

https://www.valstskapitals.gov.lv/images/userfiles/SMNV_ 30032016 pdf.pdf



https://www.valstskapitals.gov.lv/images/userfiles/SMNV__30032016_pdf.pdf
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2 Tirgus nepilniba var izpausties

Parresoru koordinacijas
centrs

« konkreta administrativaja teritorija pastav pieprasijums péec
noteiktiem pakalpojumiem un precém, tacu taja nav
komersantu, kuri varétu nodrosinat sSo pieprasijumu

- attiecigaja pakalpojumu un precu tirgid (nozare€) darbojas
komersanti, tacu ir apgruatinata konkréto precu/pakalpojumu
sanemsana vai ir augsta to cena (pieméram, ekonomiski
nepieejams, nepietiekams geografiskais parklajums,
apgruatinata logistika)

« privato komersantu darbiba attiecigaja tirgu teorétiski ir
iespéjama, tomér ienaksana taja ir apgrutinata vai ar
augstam ienaksanas izmaksam (tirgus barjeras), ka rezultata
izveidojas dabiskais monopols

* nav iespéjams vai nebutu pienemams iekasét maksu par
pakalpojuma izmantosSanu (pieméram, sabiedriskie mediji)



&) _\7‘\"., 7 =
M ’17

Preces vai pakalpojumi, kas ir
TR strategiski valsts attistibai vai valsts
Parresorg ;«;c-).rdinécijas d I‘O éi b a i

centrs

* raksturo tas, ka preces vai pakalpojumi skar ievérojamu
sabiedribas dalu, to pieejamiba, kvalitate un kvantitate ir
svariga individa vajadzibam vai nozimigu tautsaimniecibas
nozaru funkcionésanai

« valsts ir tiesiga noteikt, kuram pakalpojumam vai precei ir
pieskirams minétais statuss, kas galvenokart bitu saistams
ar ilgtermina attistibas planosanas dokumentos
noteiktajiem meérkiem, ka ari normativajiem aktiem

* mainoties tiesiskajiem vai ekonomiskajiem apstakliem,
minétais statuss katra konkrétaja gadijuma ir parskatams
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S Ipasumi, kas ir strategiski valsts
attistibai vai valsts drosibai
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 sabiedriski nozimigi nekustamie Tpasumi, kuri
uzskatami par valsts ierobezoto resursu, pieméram,
infrastruktlras objekti, inzeniertehniskas buves,
telekomunikacijas; geografiskas vietas - dabas
parki, rezervati, dabas resursi utt.

- ar kustamas lietas, kuras ir stratégiski svarigas
valsts drosibai vai noteiktas teritorijas
ekonomiskajai attistibai



Ka izvertet lidzdalibas

nepiecieSamibu?

Parresoru koordinacijas

centrs

Nozares limeni apzinaties, kadu
sabiedribai nozimigu pakalpojumu
nepiecieSamibu nakotné

Izverté visas iespéjas ta Istenosanai:

izmainas tiesiskaja reguléjuma
iespéjas pakalpojumu nodrosinat
valsts parvaldes institlcijas statusa
delegésana NVO

iepirkuma konkurss un ligumu
slégsana ar privata sektora
komersantu

subsidijas

PPP

un visbeidzot, pakalpojumu nodrosSina
publiskas personas kapitalsabiedriba

Katrai alternativai
obligats izvertéjums,
tai skaita
ekonomiskais
izvertejums!!!

Lai secinatu, ka
nepiecieSama valsts
lidzdaliba, visam citam
alternativam jabut
pamatoti
neefektivakam un
ekonomiski
neizdevigakam!
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Lidzdalibas izvertejums

Parresoru koordinacijas

centrs

jadefiné preces/pakalpojuma tirgus un to vai bus/ir tiesa vai netiesa
onkurence ar privatajiem uznémumiem

vai kapitalsabiedriba parsvara isteno valsts parvaldes uzdevumus vai pardod
preces/pakalpojumus?

cik liels Tpatsvars kapitalsabiedribas darbiba ﬁienémumos) ir/bus pardodamo
precu/pakalpojumu realizacijai un cik liels valsts parvaldes uzdevumu izpildei?

kas ir/bus konkrétas preces/pakalpojuma sanémeji un kadas vajadzibas tiks
apmierinatas?

kadas ir/bus pakalpojuma/preces razosanas kopéjas izmaksas un ka tas tiks
attiecinatas uz gala sanémeju?

vai pastav kadi él,(éré}i kas liegtu konkréto preci/pakalpojumu iepirkt no
privatajiem tirgus dalibniekiem vai izmantot citas alternativas iesp€jas

preces/pakalpojuma pieejamibai?
vai ir izskatitas iespéjas veikt komercdarbibu veicinoSus pasakumus?
vai tirgus nepilniba nav publiskas personas darbibas sekas?

vai un cik butiski publiskas personas iesaiste komercdarbiba negativi ietekmés
privata sektora inovacijas un attistibu kada no tirgiem, kuru kapitalsabiedribas
darbiba varétu ietekmet/skart?



T PUBLISKAS PERSONAS

KOMERCDARBIBAS RISKI

Konkurences izkroplojumi, kas
rada privato komersantu
motivacijas un iespéju trikumu =
ilgtermina negativi ietekmé
valsts/regiona ekonomisko attistibu

¢ Risku kontrole, veicot
izvértéjumu atbilstosi VPIL
88.p.otrajai dalai un to
monitoré

Zema resursu izmantosanas
efektivitate = nelietderiga riciba
ar publiskajiem resursiem

e Risku kontrolg, ieklaujot
kapitalsabiedribas darbibas
izvértéjuma ekonomiskos
aspektus, ka ariistenojot labu
korporativo parvaldibu, tostarp
aktivu akcionara iesaisti
stratégiskaja planosana

Zema ieguldita kapitala atdeve
= veicina kapitalsabiedribas
atkaribu no publiskajiem
resursiem (budzeta)

¢ Rezultata kapitalsabiedriba
darbojas péc agentdirai
lidzigiem principiem. Risku
mazina, nosakot atbilstosu
pakalpojuma/preces cenu un
identifice finansésanas avotus.
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IZVERTEJUMS DARBIBAS

PAPLASINASANAS GADIJUMOS
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« Pienakumu veikt izvértéjumu rada nepiecieSamiba kontrolét
komercdarbibas riskus, tadél publiskai personai izveértéjums
bltu javeic art gadijumos, kad kapitalsabiedriba vélas paplasinat
savu darbibu

« Darbibas paplasinasana ir iesp&jama VPIL 88.panta pirmas dalas
nosacijumu izpildes apstaklos, pieméram, lai novérstu tirgus
nepilnibu

« Nav pielaujams uzsakt pakalpojumu sniegSanu tirgos ar
piesatinatu konkurenci, iznemot gadijumu, ja ir nepiecieSamiba
efektivi izmantot kapitalsabiedribas resursus, lai tie netiktu
neatgriezeniski zaudeéti.

- Péc identificetas problémas atrisinasanas, attiecigo pakalpojumu
segmentu var nodalit un atsavinat



LIDZDALIBAS IZVERTESANAS
TERMINI

« Pienakums rupigi apsvert iesaisti un regulari izvertet dalibu
kapitalsabiedribas pamata izriet no VPIL regulejuma, ka «valsts
parvaldi organizé péc iespéjas efektivi»

- Kapitalsabiedribu parvaldibas likuma noteiktais termins ir uzskatams
par maksimalo pielaujamo parvértésanas pienakuma izpildes
terminu. Tomér labas parvaldibas prakses pamata ir publiskas
personas ka aktiva ipasSnieka princips, kura ietvaros publiskai
Fersonal butugaspej dinamiski izvértét investiciju (publiska kapitala

idzdalibas) efektivitati, lietderibu

- Publiskai personai izvértéjums bitu javeic, ja redzams, ka valsti
(administrativaja teritorija) vai nozare ir butiski mainijies
ekonomiskais vai tiesiskais konteksts, pat, ja likuma noteiktais
termins pielauj parvértésanas veikganu péc gada vai vairakiem
gadiem (likums paredz ne mazak ka reizi piecos gados)

« Administrativi teritorialas reformas ietvaros jaunizveidotas novadu
pasvaldibas lidzdalibu parvérté lidz 2022. gada 1. janijam



Br— Administrativi teritorialas reformas
ietekme uz lidzdalibas izvertésanu
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Administrativi Vértejuma ieklauj:

teritorialas reformas * Nesena izvért&juma
. informaciju
ietekme uz

i : Th S . . Informaciju par jaunajiem
kapltalsabledrlbam . bGtiskajieJm I:a)pstgakjierjn

- VPIL 88.panta otraja dala
« Ekonomiska konteksta noradito izvértéjumu
maina

« Ja nepiecieSams -
Fiedévétos risinajumus un to
ietderibas apsveérumus
(pieméram, ja pilniba
parklajas uzdevumi -
apvienot KS, ja dalgji

e - parklajas - varbut jakorigé

. Plee_]aml citi alternativi uzdevumu apjoms, darbibas
risinajumi sféra; ja ekonomiska

neefektivitate - japarskata
alternativo iespé&ju
izmantosana mérka
sasniegsanai)

« Kapitalsabiedribu
uzdevumu parklasanas
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Izvertejums kapitalsabiedribu
reorganizacijas ietvaros

Pasvaldibu identificéeta
problematika

Administrativi
teritorialas reformas
ietvaros jaunizveidotas
novadu pasvaldibas
lidzdalibu parveérté lidz
2022. gada 1. junijam

Parvértésanas process
var bat ilgstoss, jo
paplasinas veértéjamo
apstaklu loks

Kapitalsabiedribu
reorganizacija ir
laikietilpigs process

Risinajums

ParveértéSana un reorganizacija
nav secigi, bet savstarpgji
integré€jami procesi

Kapitalsabiedribu parvaldibas
likuma 127.panta kartiba
pienemot |émumu par
reorganizacijas uzsaksanu,
ubliskas personas augstaka
émeéjinstitlcija var paredzét
reorganizacijas nosacijumus
(130.pants), tai skaita
nepieciesamibu izvertét
lidzdalibu ieglstosaja
kapitalsabiedriba

Ja lidzdalibas apjomu vai
iesaisti komercdarbiba
nepieciesams korigét, to var
izdarit ar1 péc 2022.gada
1.janija



VSIA «Latvijas Nacionalais
metrologijas centrs» lidzdalibas
Parresoru koérdanacijas iZVértéjumS (izskatits MK 21.01.2021. s€dé (prot. Nr. 8 21.8))

centrs

Izvertejuma saturs:

« Veikts LNMC sniegto metrologijas pakalpojumu
izvertejums

« Atspogulota LNMC cenu politika un sniegta informacija
par konkurentiem

« Ieklauta informacija par konsultacijam ar KP un LTRK

Galvenie secinajumi:

Metrolo¢ |sko pakalpojumu _tirgus nenodrosina _pilnigu
sabiedribas interesu levérosanu attieciba uz meérjjumu
V|enot|bu proti, ir jomas, kuras metrologiskos
pakaIpOJumus sniedz tikai LNMC ka ari jomas, kuras
metrologisko  pakalpojumu tlrgus nav  piesatinats
(konstatéta tirgus nepilniba).




SIA «Latvijas Lauku konsultaciju un
izglitibas centrs» lidzdalibas
Parresoru koordinacijas izve rtéjums (izskatits MK 30.11.2021. sédé (Prot. Nr. 78 31.§)

centrs

Izvertéjuma saturs:

- Atspogujota LLKC_ nozime lauksaimniecibas nozares attistibas
veicinasana, nodrosinot LLKC delegéto valsts parvaldes uzdevumu

izpildi

 Analizéti LLKC sniegtie komercpakalpojumi, veikts konkurences
izvertejums

« Veértéta LLKC juridiska statusa maina, to parveidojot par publisko
agentdru

- leklauta informacija par veiktajam konsultacijam ar KP,
lauksaimniecibas nozari parstavosajam bledrlbam un biedribu
“Latvijas Republikas Gramatvezu asociacija”

Galvenie secinajumi:

Valsts Ilidzdalibas saglabasana LLKC ir bdtiska, lai arm turpmak
nodrosSinatu LLKC delegéto valsts parvaldes uzdevumu izpildi un
Latvijas saistibu izpildi lauksaimniecibas datu zinosanas joma ES, ka
ari  sniegtu  pakalpojumus  lauku saimniecibu  attistibas  un
konkurétspéjas nodrosinasanai (kapitalsabiedriba sniedz stratégiski
svarigu pakalpojumu un tiek novérsta tirgus nepilniba)




Parresoru koordinacijas
centrs

VAS «Latvijas Valsts celi»
IidZdalibaS iZVéI‘téjumS (izskatits MK

10.08.2021. sédé (prot. Nr. 55 75. §))

Izvertejuma saturs:

Analizeta LVC loma transporta nozaré un pamatota LVC
parvaldita ipasuma (celu infrastruktidras) stratégiska nozime

Aprakstiti LVC delegétie valsts parvaldes uzdevumi
Veikts LVC sniegta komercpakalpojuma izveértéjums

Sniegta informacija par veiktajam konsultacijam ar KP un
komersantus  parstavosajam  organizacijam  (biedriba
“Latvijas Celu buvetajs”, “Transportbuvju inzenieru
asociacija”, LPS un LBAS)

Galvenie secinajumi:

LVC nodrosina valstij stratégiski svariga ipasuma - valsts
autocelu infrastruktiras - parvaldisanu, saglabasanu un
satiksmes drosibas nodrosinasanu, ka ari iedzivotaju vajadzibu
nodroSinasanu un valsts drosibas interesu aizsardzibu
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Ka definéet visparejo strategisko
merki?

Ar kuru Valsts parvaldes iekartas likuma
88.panta pirma dalas punktu pamatota
publiskas personas lidzdalibas
nepiecieSamiba

Kas ir tas stratégiski svarigais
valsts/regiona attistibai vai drosibai?

Kads bus kapitalsabiedribas sniegto
pakalpojumu grozs, to kvalitate,
pieejamiba un pakalpojuma sanemeju
loks



Vertibas pieaugums -
Nk aktivi, pelna (dividendes) vai
Pamesoru koordinaciss apmierinats klients?

centrs

Jo precizak formuléts VSM, jo skaidrak saprotams, kadu veéertibu
radisanu valsts un sabiedriba sagaida no valsts kapitalsabiedribas

Tacu, visam valsts kapitalsabiedribam ir svarigs
balanss starp finansu mérkiem un nefinansu mérkiem -

stabils pieaugosa
finansialais pakalpojuma
stavoklis kvalitate



|
Visparéjais strategiskais merkis
(piemeri)

Parresoru koordinacijas

centrs

«Latvenergo» — sekmet klimatneitralas Latvijas konkuréetspé&ju
un izaugsmi un palielinat Latvenergo koncerna vértibu majas
tirgu Baltija un arpus ta, ilgtspejigi, inovativi un ekonomiski
pamatoti attistot un nodrosinot preces un pakalpojumus
energijas un ar to saistitu biznesu vértibu kédés un efektivi
parvaldot valsts attistibai un drosSibai stratégiski nozimigus
resursus un infrastrukturu. (MK 09.11.2021. rikojums Nr.802)

«Daugavpils psihoneirologiska slimnica» - saglabat, uzlabot un
atjaunot iedzivotaju veselibu, nodrosinot uz pacientu vérstu,
kvalitativu neatliekamas, planveida un ilgstosas psihiatrijas
pakalpojumu sniegsanu Latgales regiona un Latvijas
iedzivotajiem.(MK07.07.2021. rikojums Nr. 477)
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Ar atbildibu par Latvijas nakotni!

vladislavs.vesperis@pkc.mk.gov.lv, 67082812
dzintra.gasune@pkc.mk.gov.lv, 67082921

www.pkc.gov.lv
www.valstskapitals.gov.lv
@LVnakotne
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