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LATVIJAS PAŠVALDĪBU IZPILDDIREKTORU SANĀKSME

PROTOKOLS

2024. gada 4.oktobrī

                                                                         Nr.09.
                                               
Sanāksme atklāta 
plkst. 10.00
Sanāksmi vada 
LPIA valdes priekšsēdētājs U.Fjodorovs
Sanāksmi protokolē 
LPS padomniece S.Sproģe
Sanāksmē piedalās 
(reģistrācija pielikumā)
Dienas gaita:
	09.30
	Dalībnieku reģistrēšanās 

	10.00
	Uzruna 
· Rēzeknes valstspilsētas pagaidu administrācijas pirmā vietniece Iveta Mietule

	10.10
	Rēzekne skaitļos un faktos
· Rēzeknes valstspilsētas izpilddirektora p.i. Iveta Cipruse

Pilsētas projekti un sapņi

· Pilsētvides un attīstības pārvaldes vadītājs Georgijs Orlovs

	10.45
	LPIA valdes informācija

· LPIA priekšsēdētājs Uģis Fjodorovs

	11.00 
	Jaunais Eiropas Bauhaus: iespējas Latvijas pašvaldībām.

Eiropas Komisijas Reģionālās politikas un pilsētpolitikas ģenerāldirektorāta (DG REGIO) pārstāvja Edija Ostrovska prezentāciju par jaunā Eiropas Bauhaus iespējām Latvijas pašvaldībām.



	11.30 
	IKT asociācijas  informācija

IKT asociācijas vadītājas Ilzes Āboliņas un LPS padomnieka Guntara Krasovska stāsts par aktualitātēm un nekustamā īpašuma nodokļa paziņojumiem elektroniski.
NĪN paziņojumi elektroniski



	
	pauze

	             DARBA VIDE. DARBA TIESĪBAS. KONKURENCE DARBA TIRGŪ.

	12.10
	Ar līderību uz Tu

· Rēzeknes tehnoloģiju akadēmijas lektore Iluta Arbidāne

	12.45
	Vadlīnijas pašvaldībām cilvēkresursu pārvaldības jautājumos.

· VK Ārvalstu finanšu instrumentu departamenta konsultante Vita Lāčkāja 


	13.30
	Pašvaldību pārvaldība. Pakalpojumu vides pilnveides plāns 2024.–2027. gadam

· VARAM Pakalpojumu pārvaldības nodaļas vadītājs Normunds Grigus

	14.00
	Aprites  ekonomikas Pirmais attīstības indekss

· Agita Baltbārde, CleanR grupas pārstāve

· Pašvaldību pieredze

	14.30
	pusdienas

	15.20
	Pilsētas apskate:




1.§ 
Esiet sveicināti Rēzeknē!
Rēzeknes valstspilsētas pagaidu administrācijas pirmā vietniece Iveta Mietule atzīst, ka ar pašvaldībām kopā ir nesen, bet redz,cik svarīgs ir izpilddirektora amats. Neformālā gaisotnē profesionāļu sarunas, pieredzes apmaiņa ir ļoti nozīmīga.
Rēzeknes valstspilsētas izpilddirektora p.i. Iveta Cipruse kā iedzīvotāja paskatās uz savu pilsētu. Rēzekne ir skaista Latgales pilsēta, spītīgs raksturs pilsētai (1.prezentācija pielikumā).

Nepilni 26 ooo iedz.

Daudznozaru saimniecība

Bezdarbs 11,4%, daudz!

Vēlas veidot inovāciju centru Latgalē. Pēc kara Rēzekne kļuva par izglītības, apgaismības centru, arī tagad tādi esam un pilnveidojamies.

Zeimuļs vēra durvis 2012.gadā, 

Loti daudz interešu izglītības programmas (virs 50)

Pēc kara liela rūpniecība, likvidējās 90-to gadu sākumā, ir padaudz privātie komersanti, bet arī pašvaldībai jāiesaistās uzņēmējdarbībā, lai būtu iedzīvotājiem siltums, ūdens, kultūra, veselības veicinoša infrastruktūra u.c..
Pilsētvides un attīstības pārvaldes vadītājs Georgijs Orlovs iepazīstina ar pilsētas projektiem (prezentācija pielikumā) infrastruktūras projekti, nomas ēkas ražotnēm izsolītas. Dzīvojamais fonds aktuāls.
2.§
LPIA priekšsēdētājs Uģis Fjodorovs un padomniece Sniedze Sproģe informē par aktualitātēm:
· Valdes sēde 3.10. – ļoti interesanti objekti (Latvijas brīvvalsts dārgumu nams, Zaļā sinagoga, Gors, Olimpiskais centrs). Rēzeknei, neskatoties uz grūtībām, ir spēks uzņemt kolēģus!
· Jauns kolēģis Siguldā (Aivars Draudiņš) , arī vietniece jauna- mūsu Cēsu kolēģe Līga Bukovska. 
· Nākošā LPIA sanāksme 01.11.Salaspilī- izglītības pieejamība (IZM, VARAM, SM), šķelda, granulas (biomasas asociācija)
· LPIA 2024.g.budžeta aprises (LPS dome 3.10. Mārupē)
· Šajā gadā vēl LPIA sanāksmes : 06.12.Gada sapulce Rīgā
· Meža dienas 2024.

· BIOMETĀNS, KEM, ES fondi caur ALTUM, grants - 30%- MKN apspriedē līdz 16.10.

3.§
Eiropas Komisijas Reģionālās politikas un pilsētpolitikas ģenerāldirektorāta (DG REGIO) pārstāvis Edijs Ostrovskis informē par BAUHAUS (2.prezentācija pielikumā) kas ir BAUHAUS? 3 principi- pārnozaru disciplīna, iesaiste un dažādi līmeņi.cilvēku dzīves kvalitāte, konkurētspējas uzlabošana, naudas piesaiste. 
Drīz jauna komisija sāks darbu, šī iniciatīva tiek un tiks saglabāta! Finansēti izpētes un ieviešanas, izmēģinājumu projekti. Mērķis ir skaidrs, bet izpildījums būs jaunajā gadā, jāseko līdz, kādas rīcības precīzi būs. Prezentācijas beigās laba informācija- iepazīstieties!

Skaidri jau iezīmējas BAUHAUS balva. Būs jauna iniciatīva mazām pašvaldībām. Projektus vērtē ptrofesionāli arhitekti, plānotāji. Ja piesakiet dalību, jau esiet ieguvēji. Latvijai atlasīti 2 projekti- Alūksnei un Cēsīm.

2 veida projekti- uzsaukumi darbiem un kapacitātes stiprināšanai. 2025.gadā būs jaunais uzsaukums darbiem, kapacitātei vēl var pieteikties. Kontaktpersona ir VARAM ministrijā.

Ingrīda Sniedze- Alūksne BAUHAUS izmantoja Zeltiņu raķešu bāzes izpētei- ko darīt, kā pārvērst par tūrisma objektu? Piesaistīti eksperti, bet iedeva tikai varbūtības teorijas variantus, nepārliecināja. Daudz paši darbojās- TIC, Zeltiņu pārvalde, inženieri. 

Vienojas, ka uzaicinām VARAM un izdiskutējam 

4.§
IKT asociācijas  informācija- IT asociācijas vadītāja Ilze Āboliņa informē par asociāciju. 41 dalībnieks, gadu darbojas. 7 cilvēki valdē. 2025.gads būs smags. Kiberdrošības likums pieņemts, pašvaldībām nav naudas, bet draud ar sodiem.
ZZDats liels pieaugums pakalpojumam. 

Alūksnes izpilddirektors Ingus Berkulis dalās pieredzē. VARAM piedāvā moduļus, ja pašvaldības grib piedalīties (piem, iedzīvotāju padomju ievēlēšanā), atbilde- nav iespējams! Valstī atlaides sabiedriskajā transportā ar ID kartēm, pašvaldības atvieglojumus neiespējami pievienot!

Ilze- asociācija pie tā strādā. AVIS sistēma jāuzlabo. Izskanējusi info, ka ID karšu attīstībai naudu “nogriezīs”. Uz ko mēs ejam valstī?
Kiberdrošības speciālistam gandrīz neizpildāmas prasības. ~30 000EUR vajag , lai tikai nokārtotu atbilstību.
Asociācijā ļoti atšķirīgi speciālisti- ja vieni domā par mākslīgo internetu, otri vēl strādā ar ļoti vienkāršām metodēm.
NĪN paziņojumi elektroniski - LPS padomnieks Guntars Krasovskis (3.prezentācija pielikumā)
5.§ 
Rēzeknes tehnoloģiju akadēmijas lektore docētāja Iluta Arbidāne  uzrunā sanāksmes dalībniekus- ar lēderību uz Tu (4.prezentācija pielikumā)
Katram skolotājam ir savs skolotājs, tāpēc neviens nav tik gudrs, lai būtu visgudrākais.

Mēs katrs uz lietām (pasauli)  skatāmies citādāk, jo esam atšķirīgi.
Kas ir līderis? Dalailama vai Hitlers? Abiem daudz sekotāji. 
Rokai ir 5 pirksti. Bez īkšķa visa roka nestrādā. Līderim jābūt klāt. Katrs aiiet savā plūsmā, ja līderis nesavelk kopā visus! 

Ķīniešu gudrība māca- ja rādi ar vienu pirkstu uz citiem, 3 rāda uz tevi!

Līderi vairo talantus. Daudzi vadītāji apcērp iniciatīvu, ir skaudīgi… līderi atbalsta talantīgos un lepojas ar tiem sev blakus.

Līderības kodā galvenais ir 5.punkts- pašlīderība, maz izmanto.

40% iedzimtība līdera īpašības, bet- vai attīsta? 35+5% iespaido ģimene.
Karaļnams atbild par pagātni un nākotni. Pie mums-  šodien ir vadītājs, nopelna pensiju, nav atbildība par bijušo, sadarīto. Mazā pagastā tā nevarēja- cilvēki “noēstu”. 

Līderis dara visu ar cieņu.

 15-gadniece aizrāda 27-gadīgajam, ka neko nesaprot, jo ir no pagājušā gadsimta. Tā vēl nav bijis cilvēces vēsturē, ka jaunie māca vecos. Nav jāmaina jaunie, jāmainās pašiem!

Robins Šarma labi (bet smagi) raksta par līderību -  Dēls, kurš nopirka Ferrari.

Ja slikta oma, nebojā citiem.

Dzirksteļošana- jāizrunā nevis jāizlaiž pirmā mirkļa emocijas

Cilvēks – piedzima cilvēks un nomirst cilvēks. Mēs tuntuļojam amatiem no aizmugures.  Noliekam amatu priekšā. Kāpēc? Kur cilvēciskais?
Menedžmenta režģis- vajag sevi pavērtēt.

Hersi un Blanšāra. Situatīvās vadības teorijas vadība- izveidota 1982.gadā. Izaicinājumi, motivācija, attīstīt visu laiku to. Motivāciju ceļ novērtējums! Novērtē, paslavē publiski!

Motivācijas (panākumi darbā, izaugsmes iespējas u.c.) un higiēnas (darba alga, vide u.c.) faktori.
Par ko, ko, kad,vai vispār paslavējam? Uzmanību saņem sliktais, grēkāzis.

Paaudžu dalījums- nevis koks , bet kapu svece.

Līderis ir stratēģis – stāv augstu, redz tālu (lauva), baložu spēju dūdot (pozitīvai palīdz vienmēr), peldēt pret straumi (zivs) u.c.
6.§
VK Ārvalstu finanšu instrumentu departamenta konsultante Vita Lāčkāja iepazīstina ar Vadlīnijām pašvaldībām cilvēkresursu pārvaldības jautājumos (5.prezentācija pielikumā).
Labā lieta- materiāla tapšanā piedalījās daudzu pašvaldību darbinieki, materiāls uzrakstīts, ir labās prakses piemēri. Notiek un notiks izglītošana VAS, vasaras skolas.

Nav pašpietiekami, gaida atsauksmes (anketa), arī kritiku, kas neder vai nav īsti pareizi. Gaida labās prakses piemērus! Vadlīnijas ir “dzīvas”, mācāmies viens no otra!

Divi gadi mācībām. Iezīmētas 3 tēmas; slodžu noteikšana; pārmaiņu vadība; kompetenču pieeja. Gaida ierosinājumus citām tēmām. Mācības mērķa grupām.

Vienojamies par 2 dienu vasaras skolu izpilddirektoriem kopā ar personālvadītājiem 2025.gada vasarā.
Vadlīnijas pieejamas šeit: https://www.mk.gov.lv/lv/projekts/administrativas-kapacitates-cela-karte-2021-2027#vadlinijas-pasvaldibam-cilvekresursu-parvaldibas-jautajumos   

7.§
VARAM Pakalpojumu pārvaldības nodaļas vadītājs Normunds Grigus iepazīstina ar Pakalpojumu vides pilnveides plānu 2024.–2027. gadam (6.prezentācija pielikumā)
2 mērķi- ārējs (apmierināti klienti) un iekšēji (efektivitātes palielināšana publiskajā sektorā)
Pašvaldībām šis brīvprātīgi. Ja veic, tad par saviem līdzekļiem.
8.§
CleanR grupas pārstāve Agita Baltbārde iepazīstina ar Aprites  ekonomikas Pirmā attīstības indeksa rezultātiem (7.prezentācija pielikumā)
Pašvaldību pašvērtējums, iedzīvotāju vērtējums par pašvaldību un par sevi. Izmantoti arī pieejamie oficiālie dati. 100% pašvaldības atbildēja un aizpildīja anketu. Iedzīvotāji bija no katras pašvaldības, vairāk 3000 iedz.
Strādāja 20 zinātnieki, darbs turpinās. Tagad sagatavo informāciju katrai pašvaldībai.

Pēc laika vajadzētu atkārtot, lai paši var paanalizēt, kā veicas.

Labās pieredzes pārņemšana, labs špikeris darbam ar iedzīvotājiem.

Pilsētas apskate:

SPA centrs

Industriālā zona Viļakas ielā (pavada un stāsta (Georgijs Orlovs)
Videoieraksts LPS mājas lapā.
Sanāksmi beidz 
plkst. 

Sanāksmes vadītājs 





U.Fjodorovs
Protokolēja 






S.Sproģe
