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Eiropas Pasvaldibu un regionu padome (CEMR) ir visvecaka un visplasaka Eiropas vietéjo un
regionalo pasvaldibu apvieniba. Més esam vieniga organizacija, kas apvieno vietéjo un regionalo
pasvaldibu valsts iestades no 41 Eiropas valsts un ar to starpniecibu parstav visu [imenu teritorijas
- vietéjas, starpposma un regionalas.

Projekta “IncluCities” (2020.-2023. gads) mérkis ir ar starppilsétu sadarbibas palidzibu uzlabot
treso valstu valstspiederigo integraciju vidéja lieluma pilsétas. Projekta, ko vada CEMR un
finansé Eiropas Savienibas Patvéruma, migracijas un integracijas fonds (AMIF), piedalas
astonas pasvaldibas ar atskirigu integracijas pieredzi, ka ari So pasvaldibu viet&jas un regionalas
asociacijas.

“MigrationWork” ir bezpelnas konsultaciju dienests, kas palidz kopienam, praktizéjoSiem
specialistiem un politikas veidotajiem risinat ar migraciju saistitus jautajumus veida, kas veicina
integraciju. “MigrationWork” ir ilggadéja pieredze, visa Eiropa organizéjot vietéjo praktiz€joso
specialistu zinaSanu apmainu citam ar citu.

CEMR Vvélas pateikties metodiskas rokasgramatas autoriem Dirkam Gebhardtam (Dirk
Gebhardt) un Sju Laksfromai (Sue Lukesfrom) no “MigrationWork".

“IncluCities” projekts sanémis finanséjumu no Eiropas Komisijas
lekslietu generaldirektorata, ar AMIF — Patvéruma, migracijas
un integracijas fonda — atbalstu. Par $aja izdevuma paustajam
idejam un viedokliem atbild ta autori.

Autortiesibas ©2022 CEMR Brisele, Belgija.
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levads

Projekts “IncluCities”/ “leklaujosas pilsetas” balstas uz mentorésanu starp pilsétam ar atskirigu pieredzi un

ko noskaidrot Si rika potencialu pilsetu apvienibu un sistéemu savstarpejas zinaSanu apmainas procesa.

Mentorésana ir iedarbiga metode, lai sniegtu personalizétu, neformalu atbalstu studentiem, darba
meklétajiem, jaunajiem uznémejiem vai migrantiem. Mentorésana tiek izmantota ari pilsétu administracijas
stradajoso darbinieku savstarp&jam atbalstam - ta atspogulo ideju par pasvaldibu savstarpéjo solidaritati,
pilsétu sadarbibas tiklu veidoSanu un savstarpéju zinaSanu apmainu starp pilsetam.

Mentorésanas pamata parasti ir mentors, kuram ir ieverojami lielaka pieredze neka apmacamajam —
pilsétai, kura tiek apmacita. Tacu tas nav bltisks aspekts. Patiesi, dalibnieki médz konstatét, ka abam pusem
ir ko macities un ar ko dalities. Mentoram ir nepiecieSama spé&ja apmacamajam laut attistities, un spéeja vina
iedvest uzticibu, lai ving vai vina varétu brivi runat un realizét dazadas idejas. ST uzticé3anas tiek panakta
dalégji tapéc, ka mentoram nav oficialu attiecibu ar apmacamo, tapéc procesa notiekosais ir konfidencials,
un par to netiek zinots nekadam vadibas vai parskata struktdram (process norisinas “bezsaiste”). Uzticibu var
iedvesmot ari mentora rezultati un pieredze attiecigaja joma.

Projekta “IncluCities” mentorésana tiek izmantota ka instruments, lai sniegtu savstarpéju atbalstu
pilseétam un izstradatu vietéjai specifikai atbilstosus risinajumus politikas problémam, ka ari rosinatu
parmainas vietéja praksé. Pilsétu apvienibas darbojas ka darbaudzinataji mentoréSanas shéma un var
pacelt mentorésanas procesa rezultatus burtiski jaunos augstumos, piemeéram, izvirzot jautajumus par
identificeto daudzlimenu koordinaciju. Tas ir iesaistitas ari mentoréSanas ka standarta instrumenta plasakas
izmantosSanas parbaudé un veicinasana to dalibnieku vidl vai starp pilsétu sistemam.

STrokasgramata sakotnéji tika izstradata, lai papildindtu mentorésanas procesu starp pilsétu apvienibam un
to dalibniekiem “IncluCities” projekta, kura septinas pilsétu apvienibas un astonas to dalibpilsétas izveidoja
Cetras mentorésanas shémas. Sakot ar vajadzibu analizi, katra mentoréSanas shéma organizéja tris mentoru
apmekléjumus un daudzas tieSsaistes sanaksmes, lai palidzétu apmacamajai pilsétai izstradat ricibas planu
integracijas politikas uzlabosanai.




Téma

Pilsétas veidosSana visiem

Migrantu vajadzibu
stratégiska novertéjuma
veikSana un atbilstosas,
dzimumu lidztiesibu
respektéjosas pieejas
izstrade

leklaujosu pilsetu
veidoSana kopa ar
migrantiem

Formalu un neformalu
valodu apguves iespéju
veicinasana migrantiem

Apmacama pilseta

Capaci un “Associazione Italiana
per il Consiglio dei Comuni e delle
Regioni d'Europa” (AICCRE) - Italija

Saint-Jean-de-la-Ruelle un
“Association Francaise du Conseil
des Commmunes et Régions
d’'Europe” (AFCCRE) - Francija

La ciudad de Levadia y la Unién
Central de Municipios de Grecia
(KEDE) - Grecia

Jelgava un “Latvijas Pasvaldibu
savieniba” (LALRG) - Latvija

Padomdeveéja pilseta

Mechelen un “Vereniging van
Vlaamse Steden en Gemeentenn”
(VVSG) - Beldija

Brussels un “Association Ville

et Coommunes de Bruxelles -
Vereniging Stad & Gemeenten

Van Brussel"(BRULOCALIS) - Belgija

Fuenlabrada y la Federaciéon
Espafiola de Municipios y Provincias
(FEMP) - Espafia

Schaerbeek un “Association of
Municipalities of the Brussels-
Capital Region” (BRULOCALIS) -
Belgija

Ka “IncluCities” projekta paliekosa vertiba, §1 rokasgramata ir atjauninata, lai izplatitu savstarpéja atbalsta
mentorésSanas praksi starp pilsétam un pilsétu sadarbibas tikliem integracijas politikas joma un arpus tas un
atbalstitu mentorésanas izmantosanu ka zinaSanu nodoSanas un apguves riku.

Rokasgramata iepazistina ar mentorésanas procesa iesaistitajiem dalibniekiem un sniedz “soli pa solim”
noradijumus par mentorésanas procesa apjoma noteikSsanu, mentoru savienosanu ar macekliem un ricibas
plana izstradi vairakos mentorésanas apmekléjumos.

Taja ir aplUkoti arl iesp&jamie mentoréSanas procesa pielagojumi un sniegts pielikums ar turpmakiem
noradijumiem isu kopsavilkumu un veidnu veida vajadzibu analizei un ricibas planosanai.

Més ceram, ka Sis nelielais celvedis var iedvesmot un atbalstit zinaSanu apmainu starp pilsetam tadas
organizacijas ka pilsétu sistéemas un apvienibas, projektos un neformalakos kontekstos.
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Dalibnieki un vinu lomas

projekta “IncluCities”

CEMR

(Eiropas Pasvaldibu un regionu padome)
koordingja “IncluCities” un strukturéja projekta
istenoSanu ar meérki palidzét uzlabot integracijas
politiku dalibnieku vidd un izméginat jaunus macibu
rikus savstarpéjai zinasanu apmainai.

Apmacamas pilsetas
centasuzlabotintegracijasdarba atseviskus aspektus
attiecigaja téma. Kopa ar mentoru komandam vini
identificeja izmainas, ko vélgjas ieviest, un planoja to
sasniegSanai nepiecieSamas darbibas, ka art uzsaka
to veiksanu.

Padomdevéja pilséta

palidzéja apmacamajai pilsétai parmainu planosana.
Daléji &1 pilséta ta rikojas, balstoties uz savu pieredzi,
bet tapat ari — uzklausot apmacamo pilsétu, laujot
kolégiem izpétit problémas un attistit idejas ar
parliecibu, kopa ar uzticamu partneri arpus pasu
autoritates. MentoréSana rosinaja vinus saskatit,
kas jamaina, apzinat parmainu iespéjas un ar tam
saistitos riskus un virzities uz izvéléto risinajumu.

Pasvaldibu asociacijas

sniedza atbalstu, sasaistot katru mentorésanas
shému ar tas plasako regionalo vai valsts
kontekstu, pieméram, politiskajam un tiesiskajam
sistemam, kas izveidotas citos valdibas limenos.

Tas arl palidzéja izprast, cik liela méra apmacamo
pilsétu problémasir tipiskas citam pilsétam. Savukart
pasvaldibu apvienibu politiskas programmas ari tika
informeétas par mentoréSanas pieredzi un atbalsta
trGkumiem, ko tas ilustréja un identificéja.

Vietéja atbalsta grupa

katra atbalstamaja pilséta pulcéja ieinteresétas
personas, kas bija vissvarigakas paredzéto parmainu
istenoSana. Vini piedalijas mentoréSanas procesa,
sakot ar vajadzibu analizi, lidz pat ricibas plana
pabeigSanai. Grupa bija parstavji no migrantu un
etnisko minoritasu apvienibam, ka ari citi, atkariba
no izveléta temata, pieméram, uznémumu un
arodbiedribu parstavji, citas pilsoniskas sabiedribas
grupas un akadémisko aprindu eksperti. Kad
iespéjams, mentora pilsétas vietéja atbalsta grupa
meklégja lidzvertigas ieinteresétas personas tam, kas
bija iesaistitas apmacamas pilsétas puse.

Koordinatori

sniedza metodisku atbalstu visa mentorésanas
procesa, lai gltu labus rezultatus un lautu projekta
galvenajiem dalibniekiem koncentréties uz vinu
pieredzes apmainas procesu. “IncluCities” pilsetas
koordinatorus nodroSinaja “MigrationWork”, bezpelnas
konsultaciju iestade, kas censas panakt, lai migracija
sekmeétos labi visam iesaistitajam pusém.
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Kopéja pamata

atrasana mentoresanas

shemai

Viena no mentorésanas galvenajam prieksrocibam
ir tas elastiba, pielagojoties Ipasam atbalsta
vajadzibam, jeb, musu gadijuma, pasvaldibu, kuras
vélas attistit savu integracijas politiku, vajadzibam.
Tomér mentoréSana un starppilsétu zinasanu
apmaina parasti nav saistita ar risinajumu, kas ir
atrasti citur, kopésanu, jo konteksti dazadas pilsétas
un valstis ievérojami atskiras un prasa pielagosanos.
Tapéc, lai efektivi nodotu zinasanas, iesaistitajam
pusém ir jaapzinas savu institucionalo sistému
kopibas un atskiribas, migracijas konteksts, un jabat
izpratnei par integraciju.

Ja mentorésana notiek starp valsts vai regionalas
pilsétu apvienibas biedriem, parasti pastav stabils
kopé€js pamats, pieméram, ar lidzigiem juridiskiem,
budZeta un politiskiem nosacijumiem, un daZreiz
pat lidzigiem sasniegumiem darba, kas ir norisinajies
Saja konteksta. Tomér starpvalstu limeni sis kopigais
pamats parasti ir mazak acimredzames, jo Eiropas vai
starptautiska limena normativie dokumenti bieZi
vien ir diezgan visparigi, un tajos trakst tehnisku
detalu. Tomér ir dazi dokumenti, kas tikusi izstradati,
pamatojoties uz starptautisku darbu starp pilsétam,
pieméram, pilsétu apvienibas “Eurocities” izstradatie
“Pilsétuintegrésanas” riku kopumiun rokasgramatas,
Eiropas pilsétu koalicijas pret rasismu Instrumentu
kopums vienlidzibai, Starpkultdru pilsétu anketa,
Eiropas valdibu apvienibas “PLATFORMA" apmacibu
modulis par llgtspéjigas attistibas mérku pielagosanu
vai EPRP_instrumentu kopums “SievieSu un viriesu
vienlidziba vietéja limenr”.

“IncluCities” paraugkriterij

Mentorésanas procesi var balstities uz Sadiem
standartiemn un vienlaikus veicinat to turpmaku
attistibu. “Inclucities” pilsétas “MigrationWork” kopa
ar pilsétam un apvientbam izstradaja tematiskus
paraugkritérijus jomas, ko aptver mentorésanas
shémas. Kritériji balstijas uz neatkarigu ekspertu un
praktizéjoso specialistu darbu Saja joma, oficialiem
unakadémiskiemzinojumiem un aptaujam, politikas
dokumentaciju, gadijumu izpéti un paraugprakses
datubazem.

“IncluCities” paraugkritériji katrai mentorésanas
shémai tika iedaliti galvenajos faktoros, kas ir
iz8kiroSie nosacijumi panakumu gusanai. Kopuma
tie atspogulo visus elementus, kas bdtu jaievies
“idealai pilsétai”, lai gUtu panakumus politikas
joma. Attieciba uz katru galveno faktoru ir sniegts
pamatojums - iss kopsavilkums par iemesliem,
kapéc Sis faktors patiesam ir “galvenais”. Orienté&josie
jautajumi palidz parbaudit, vai galvenais faktors
attiecas uz pilsétu. Labas prakses piemeéri parada, ka
citas pilsétas atbilst vai ir pietuvojusas definétajam
standartam. Visbeidzot, paraugkritérijs nosaka ari
kontekstualos faktorus, kas ir galvenie nosacijumi
arpus vietéjas pasvaldibas kontroles un kas janem
Vera, novértéjot, kadi galvenie faktori pilsétai ir
jaizstrada, lai sasniegtu paraugkritériju, piemeéram,
valsts tiesibu akti, regionalaja vai valsts limeni
noteiktie budzeti un migracijas tendences.


https://integratingcities.eu/documents/
https://www.eccar.info/en/eccar-toolkit-equality
https://www.eccar.info/en/eccar-toolkit-equality
https://www.coe.int/en/web/interculturalcities/about-the-index
https://www.cglu.org/sites/default/files/module4.pdf
https://www.cglu.org/sites/default/files/module4.pdf
https://bit.ly/IndicatorToolEN

Piemeérs — galvenais faktors no “IncluCities” paraugkritérijiem par formalu un neformalu
valodu apguves iespé&ju nodrosinasanu

Galvenais Pamatojums
faktors
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Atbalsts
neformalai
valodu
apguvei,
izmantojot
brivpratigo
darbu

Brivpratigais darbs ietver lielu valodas
apguves potencialu. Tas var sasniegt
migrantus, kurus nesasniedz vai kuri nav
pieejami macibam klasé, un var sniegt
loti individualizétu atbalstu.

Ir dazadas vietas, kur brivpratigais
darbs veicina valodu apguvi, tostarp
esosajas pakalpojumu sniegSanas vietas
(pieméram, neformalas kafejnicas,
kopienas centri, kulinarijas pulcini,
socialais atbalsts darba ar migrantiem
izglitibas un veselibas aprlpes nozaré).
Brivpratigie var uznemties tadas lomas
ka valodas apguves biedri un skolotaji,
pashiedzé&ji mazas grupas vai paligi/
darbaudzinataji oficialos valodu kursos,

un ieviest valodas apguvi realaja pasaulé.

Lai izmantotu So potencialu, pilsétas var:

- rikot kampanas, lai piesaistitu
brivpratigos valodu pasniedzéjus (ari
plasaku brivpratiga darba iniciativu
ietvaros)

- uzsakt vietéjo valodu brivpratigas
apmacibas tiklu, lai parvalditu
piedavajumus

- nodrosinat informacijas pakalpojumu
neformalai valodas apguvei (tas var
bat art dala no plasaka pakalpojuma,
kas atvieglo piekluvi valodas apguves
iespéjam)

- kopa ar brivpratiga darba un valodu
apguves organizacijam nodrosinat
apmacibas brivpratigajiem valodu
pasniedzéjiem

- palidzét organizacijam uzraudzit un
uzlabot valodu apguves rezultatus.

Jautajumi par celvedi,

padomi un piemeri

Jautajumi, kas palidzés Jums novértét,
vai Sis galvenais faktors pilséta jau
pastav:

e Vai migranti JUsu pilséta ir informeti
par brivpratiga darba iespé&jam, ar kuru
palidzibu vini var uzlabot savas valodu
prasmes?

e Vai brivpratigo iniciativas censas iesaistit
migrantus?

e Vai esosie brivpratiga darba projekti ir
pievilcigi migrantiem, kas dzivo JUsu
pilsétas?

e Vai papildus brivpratiga darba
iniciativam esat izpétijusi, ka atbalstit
valodu apguvi So iniciativu ietvaros?

Praktiski padomi:

e Erasmus projekta “VIME” ietvaros
tika izstradati macibu moduli valodu
brivpratigajiem apguveéjiem, ka ari citi
atbalsta materiali, kas ir labs pamats, lai
saktu atbalstit valodu apguvi brivpratiga
darba ietvaros.

Labas prakses piemeéri:

e Projekta “EIL" (“Eiropas valodu
integracija”) partneri eksperimentéja ar
»sociolingvistiskiem seminariem” valodu
apguvei neformala vidé, pieméram,
ar multikulturalu kori vai kulinarijas
seminariem. https:/fepale.ec.europa.
eu/en/blog/eil-european-integration-
languages

“CAMIM" (“Labaka imigrantu
integracijas procesa lidzveidosana”)
projekta ietvaros Schaerbeek pilséta,
pamatojoties uz konsultacijam

ar migrantiem un migrantu
organizacijam, ir izveidojusi brivpratiga
darba platformu ar iespé&jam, kas lauj
migrantiem uzlabot fran¢u valodas
prasmes.



Kapéc jadefine jedziens
“kopigs pamats”?

Parauga izvéle strukturé mentorésanas procesu,
nosakot ta darbibas apméru un nodrosinot kopéju
standartu, uz ko pilsétam tiekties. Tas var kalpot ka
kontrolsaraksts mentoram un apmacamajai pilsétai,
lai noteiktu vinu stipras un vajas puses un palidzetu
noteikt, uz ko jakoncentréjas. Paraugkritérija
izvéle atspogulo iespéju klastu: uz kuriem pilsétas
stratégijas aspektiem (t. i, uz kuriem galvenajiem
faktoriem) bdtu jakoncentréjas mentorésanas
procesam. Tas var palidzét noteikt:

e Kas ir jamaina - kadas ir nepilnibas un problémas?

e Kadas ir stipras puses pasreizéja darba, uz kuram
pilséta varétu balstities?

e Uz kadiem meérkiem tai bUtu jatiecas Saja
tematiskaja joma?

e Kadi praktiski soli tai palidzes virzities uz Siem
mérkiem?

Galu gala Saja procesa iesaistito pilsetu un pilsétu
sadarbibas tiklu zina ir izlemt, vai kopiga pamata
definéSana, izmantojot paraugkritérijus, ir vai
nav nepiecieSama. Tapat ka ar visiem citiem Saja
rokasgramata un tas pielikuma sniegtajiem
noradijumiem, pilsétam, kas iesaistitas mentorésana,
ir jaizvelas, kuri noradijumi atbilst to situacijai un
meérkiem un kurus var atstat bez ievéribas (skatit ari
6. nodalu par mentorésanas procesa iesp&jamiem
pielagojumiem).

Nelaujiet paraugam Jus iebiedét!
Tas ir ideals standarts, kas balstits laba
praksé no dazadam vietam, un ir maz

ticams, ka to varétu sasniegt jebkura
no esosam pilsétam. Tomer, nosakot
galvenos veiksmes faktorus konkrétaja
politikas joma, paraugkritériji var Jums
palidzet labak izprast, kadas ir politikas
uzlabosanas iespéjas.
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Sagatavosanas

mentoresanas

procesam

Vajadzibu analize

Mentorésanas process bdtu jasak ar vajadzibam,
ko apmacama pilseta noteikusi ipasa vajadzibu
analize (skatit vajadzibu analizes veidni 2.
PIELIKUMS), ko ta ideala gadijuma veic kopa ar
visam nozimigajam ieinteresétajam personam,
tostarp migrantu parstavjiem. Vajadzibas ir politikas
vai atbalsta trukumi vai koordinacijas problémas, kas
pieprasajaunu politiku vai esosas parskatisanu. Pirms
padomdevéjas pilsétas mekléSanas bldtu jaizveido
sakotnéjas vajadzibu analizes plans, lai nodrosSinatu,
ka padomdevéja pilséta ir parliecinata, ka ta var
palidzét jomas, kas identificétas ka vajadzibas.

Vajadzibas var noteikt konkrétasintegracijas politikas
nozarés (pieméram, majoklu, nodarbinatibas
politika utt.) vai starpnozaru jautajumos (piemeéram,
novértésana, sazina par migraciju). Vajadzibu
analizé bdtu skaidri jaizskaidro probléma(-as), ko
apmacama pilséta vélétos risinat, tas plasakais
konteksts (pieméram, vietéjas, regionalas un valsts
politikas sistémas) un tas riciba esosie resursi
(personals, budzeta resursi). Pilsétu apvienibas var
sniegt svarigu informaciju, jo Tpasi par daudzlimenu
parvaldibas sistemam.

Veicot vajadzibu analizi, ir ari svarigi, lai apmacamas
pilsétas noteiktu Skérslus parmainam, pieméram,
resursu, koordinacijas probléemu vai politiskas
vadibas trikuma zina. Dalibniekiem, kas tiks iesaistiti
mentorédanas procesa, bltu ari kritiski japardoma
sava nostaja un spéja darboties ka parmainu
veicinatajiem un Istenot mentorésanas procesa
radusas idejas, un jo 1pasi tas, cik lielu atbalstu
vini sanem vai varétu sanemt no augstaka limena
vaditajiem un politikiem.

Tiklidz ir atrasta padomdevéja pilséta, ar mentora
komandas palidzibu var parskatit vajadzibu analizes
planu. Tas ir labs pamats mentora un macekla
sakotnéjai sadarbibai (to var ieklaut ari talak
aprakstitajas apmacibas).

Stipro pusu un pieredzes
dokumentésana no mentora
puses

Lai atrastu piemérotu saderibu apmacamajai
pilsétai, potencialajiem mentoriem ar pasvaldibu
asociacijas atbalstu ari bUtu japieraksta ari savas
unikalas stipras puses, pieredze un laba prakse, ka
arT plasakais parvaldibas konteksts, kura vini strada.
3. PIELIKUMA ir sniegts paraugs, ka to izdarit.

Mentoru savienosana
ar macekliem

Balstoties uz vajadzibam, ko  pierakstijusi
padomdevéja pilséta, tagad vajadzétu but iespéjai
savienot apmacamo pilsétu ar atbilstoSu mentoru.
&1 savienogana notiks loti dazados kontekstos,
pamatojoties uz vairak vai mazak detalizétu
informaciju. Ja ta ir dala no finanséjuma pieteikuma
sagatavoSanas, buds mazak laika, neka veidojot
mentorésanas parus, pamatojoties uz uzaicinajumu
pilsétu sadarbibas tikla. Visos gadijumos ir svarigi
noteikt skaidrus atbilstibas noteikSanas procesa
kritérijus. Papildus atbilstibas meklésanai starp
apmacamo problémam un mentoru pieredzi, ir
lietderigi ari apsvert, vai abam pusém ir lidzigi
demografiskie/socialie/lekonomiskie profili un vai
tas darbojas lidzigos daudzlimenu parvaldibas
kontekstos.



Mentorésanas apmaciba

Loti ieteicama ir apmacibas sesija ar visam mentorésanas
procesa iesaistitajam puseém, kuras mérkis ir noskaidrot
katra dalibnieka lomu, mentoréSanas metodi un
procesa grafiku. Uzticibas veido$ana starp mentoru
un apmacamo ir mentorésanas procesa pamata, un
klatienes apmaciba var bat pirmais solis $aja virziena.

Apmacibas var risinat tadus jautajumus ka

e Kas ir starppilsétu mentorésana un pilsétu
sadarbibas tikli, un kadi ir to ieguvumi?

e Kadi ir katra partnera pienakumi mentorésanas
procesa?

e Kadi ir galvenie mentorésanas procesa posmi?

e Kadi dokumenti atvieglo mentorésanas procesu?

e Kadas ir visu iesaistito partneru gaidas?

Programma “IncluCities” divas pusi dienas
ilgas tieSsaistes apmacibas sniedza ievadu
mentorésana, ka ari iespéju mentorésanas
shémam iepazities citai ar citu, pabeigt darbu

pie tematiskajiem kritérijiem un definéet sava

darba tematisko tvérumu.

Vajadzibu analizes
uzlabosana un mentorésanas
procesa apjoma definésana

Apmacibas var ietvert arl pirmo darbseminaru,
kura mentori un apmacamie var sniegt papildu
informaciju, kas ir vairak vérsta uz katras mentoréSanas
partnerattiecibu tému — nodrosinot labaku izpratni
par meérkiem, esosajiem resursiem, kadi cilveki vai
organizacijas butu jaiesaista, un to, kadi ir Skérs|i
parmainam, kas ir detalizéta procesa planosanas
pamata. Vietéja atbalsta tikla un pilsétas biedribas
iesaistiS8ana nodrosinas analizes padzilinasanu.

Analizé janorada, uz kuru no apmacama merkiem
koncentréties un kuri mentora prakses aspekti
apmacamajai pilsétai varétu bt visnoderigakie, lai
veiktu Sis izmainas.

leintereséto personu
iesaistiSana un vietéjas
atbalsta grupas izveide
Mentorésanas shéma ir svarigi iesaistit visas

nozimigas ieinteresétas personas, kas pievienosies
visa mentoréSanas procesa, ideala gadijjuma —

sakot ar vajadzibu analizi, lidz pat galigajam ricibas
planam. Vietéja ieintereséto personu grupa vienmer
bdtu jaieklauj migrantu parstavji, bet citu dalibnieku
profils parastiir atkarigs no pasatemata unierosinata
ricibas plana méroga. Ricibas plana izstrade kopa
ar ieinteresétajam personam un to ieklausana
mentorésanas procesa nodrosinas, ka, defingjot
problémas un labakos to risinasanas veidus, tiek
nemtas véra visas butiskas perspektivas.

Programma “IncluCities” lielaka dala
apmacamo pilsetu izveidoja vietéjo atbalsta

grupu, kurai dazos gadijumos pastavéja
Iidziga grupa mentora komanda. Grupas
snhiedza butisku ieguldijumu ricibas
planosanas procesa un piedalijas mentoru
apmekléjumos. DaZos gadijumos ieintereseto
personu lidzdaliba ari palidzeja pacelt
attiecibas starp pasvaldibas administraciju
un aréjam ieinteresétajam personam jaunos
augstumos.

Politisko saistibu
nodrosinasana

Procesa sakumposma, kad ricibas planosanas/
apmacama pilséta definé savas vajadzibas, ir svarigi
nodrosinat politisko lideru saistibas. Apstak|os, kad
projekta IstenoSanas laika var mainities politiska

vadiba, ir pratigi, ja iespé&jams, meklét vairaku
partiju atbalstu. Sis atbalsts bdtu jasniedz gan
ricilbas plana izstradei, gan IistenoSanai péc ta

apstiprinasanas. Mentorésanas process var but laba
iespéja nostiprinat politiskas saistibas, pieméram,
organizéjot forumus un apmainu starp politikiem no
mentora un apmacama puses.

Pieméram, “IncluCities” projekta laika
Capaci mérs Pjetro Puco (Pietro Puccio)
pienéma ricibas planu no pasa sakuma un
nodrosinaja spécigu vadibu ta izpildé. Sai
politiskajai vadibai bija izSkirosa nozime,
nodrosinot vairaku projekta dalibnieku

pilséta ieinteresetibu, apnemsanos un
sadarbibu. Turklat tika iesaistiti dazadi
esosie vieteja atbalsta tikli, lai atbalstitu

izméginajuma projekta “Buddy Project”
ievieSanu (ko Capaci noléma adaptét no
savas padomdeveéjas pilsetas Mechelen).
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Mentoresanas

process

Ta ir mentoréSanas procesa galvena dala, kura
tiek definéets, kadas darbibas javeic, lai sasniegtu
vajadzibu analizé noteiktos mérkus.

Mentorésanas apmeklgjumi palidz labak izprast
apmacamas pilsétas problémas un resursus. Tie
apvieno mentora pilsétu un biedribu, apmacamo
pilsétu un biedribu un vietéjo ieintereséto personu
atbalsta tiklu. Mentora pilsétas apmeklejumi var |aut
apmacamajam padzilinati izpétit, ka tur darbojas
procesi un projekti, un vieglak saprast, kas varétu buat
vai nebUt adaptéjams.

Mentorésanas apmekléjumi apvieno dazadu vietu
apmeklgjumus ar sarunam ar ieinteresétajam
personam un teorétiskakam diskusijam starp
mentora komandas dalibniekiem. Tas ir faktu
ievakSanas misijas, lai veidotu izpratni par

padomdevéja vai apmacamas pilsétas problémam
to faktiskaja socialaja, pilsetvides un politiskaja
konteksta un rastu labakos risinajumus to novérsanai.

Tacu runa nav tikai par faktu ievaksanu.
Starptautiskas komandas apmekléjums var ari
palidzét mainit attieksmi pret problemam, ko
izcélusi apmacama pilséta — gan problémam tas
kompetencé, gan ieintereséto personu vidd. Ta
var pieskirt Siem jautajumiem lielaku nozimi un
veidot vai stiprinat politisko un socialo atbalstu. Ta
var mudinat dalibniekus gan apmacamas pilsétas
administracija, gan arpus tas veidot apvienibas, lai
atbalstitu ierosinatas izmainas. llgtermina tas varétu
mudinat tas k|Gt par sabiedrotajiem jaunas politikas
Istenosanas procesa. Apmekléjot mentoru pilsétu,
ir iespéjams izveidot vinu darba raksturojumu un
sniegt iespéju pardomam.

Nemiet vera: mentorésanas process var
beigties ar pabeigtu ricibas planu, vai ari
tas var but plasaks un aptvert istenosanas

posmu. Sada gadijuma mentora
uzdevums butu atbalstit un palidzét /
uzraudzit darbibu istenosanu.




Var planot vairakus mentoréSanas apmekléjumus,

un katrs no tiem var atspogulot dazados posmus Katrs apmekléjums
politikas izmainu planoSanas un IstenoSanas

procesa. Ir derigi apmeklét gan mentora, gan ruPlgUaplano 'ep"eks’

apmacama pilsétu. Ja iespéjams noorganizét tris lai noteiktu, kas
apmeklgjumus, pirma un pédgja vizite jaorganizé
apmacamaja pilseta.

apmekletajiem jaredz un
ar ko viniem jaruna.

“IncluCities” projekta laika tika organizeti

Turpmak aprakstitie apmekléjumi  atspogulo
divi divas dienas ilgi fiziski mentorésanas tikai mentorésanas procesa galvenas iezimes.

apmekl&jumi, viens apmacamaja pilséta un Apmekléjumu starplaika ir javeic tiessaistes
viens padomdevéja pilséta. Tika organizéeta sadarbiba, pieméram, lai sagatavotu apmekl&jumu
ari vel viens virtualais “apmeklejums” tehnisko pusi un stradatu pie ricibas plana
apmacamaja pilséta pandémijas dél. projektiem.

Turpmak meés shematiski aprakstam tris mentora apmekléjumus un to,
ka tie veicinatu ricibas plana izstradi.

Pirmais Apmacama pilseta: situacijas apraksts

apmeklejums

Pirmajam apmekléjumam uz apmacamo pilsétu bUtu jaiepazistina mentori ar vietéjo
kontekstu un janoved pie pirma ricibas projekta plana, kas izriet no mijiedarbibas ar
apmacamas pilsétas parstavjiem un ieinteresétajam personam.

e Apmacamas pilsétas un biedribas kopsavilkums par galvenajiem jautajumiem, kas izriet
no vajadzibu analizes, precizéjot jautajumus, uz kuriem jaatbild apmekléjuma laika

e Intervijas un mérka grupas, lai apzinatu iespé&jamas darbibas un skérslus, tostarp darba
ar Vietéjo atbalsta tiklu

e Padomdevéjas pilsétas labas prakses prezentacija

e Seminars par ricibas planosanu kopa ar vietéjo ieintereséto personu grupu

Sanaksmes rezultata butu jaizstrada pirmais veicamo pasakumu saraksts, kura pamata
bUtu ricibas planosanas paraugs (sk. Pielikumu). Péc tiksanas apmacamajai pilsétai kopa ar
mentoru un Vietéjo atbalsta tiklu bdtu japievérsas sava ricibas plana pilnveidoganai. Sis solis
ietver arl apsprieSanos ar attiecigajiem pilsétu departamentiem un argjiem partneriem, lai
papildinatu, grozitu darbibas un uzzinatu vairak viedoklu par to, vai planotas darbibas ir
dzivotspéjigas.



Otrais

apmekléjums

Tresais

apmekléjums

Apmeklejums - padomdeveéja pilséta: iedvesma

e lepaziSanas ar padomdeveéja pilsétas kontekstu - tiek noskaidroti jautajumi, uz kuriem
jaatbild apmekléjuma laika

e Intervijas un meérka grupas, lai apzinatu iespé&jamas darbibas un skérs|us, tostarp darba
ar Vietéjo atbalsta tiklu

e Apmekléjumi un labas prakses prezentacijas no padomdevéja pilsétas (to var ieprieks
ierakstit labas prakses veidng, 4. PIELIKUMS)

e Darbseminars par ricibas planosanu - apmacamas pilsétas ricibas plana parskatisana,

pamatojoties uz padomdevéja pilsétas apmekléjumu un jebkadam jaunam idejam, kas
ir radusas

Apmacama pilseta: ricibas plana nostiprinasana

Pédéja vizite uz apmacamo pilsétu batu jaizmanto, lai precizétu dazas ricibas plana galigas
detalas un pardomatu, ka to istenot. Tas varétu ietvert sadus elementus:

e Apmacamas pilsétas un biedribas kopsavilkums par atlikusajiem jautajumiem, kas
japrecizé ricibas plana

e Intervijas un mérka grupas potenciala apzinasanai (jo ipasi ar galvenajiem dalibniekiem)
ricibas plana istenosanai

e Galiga ricibas plana prezentacija politiku un viet&jo ieintereséto personu klatbatné

Péc mentorésanas apmeklejumiem

Tagad pilséta var sakt darbu, lai savu ricibas planu parvérstu realitatg, sakot ar oficialu apstiprinasanas
procesu ar pasvaldibas administraciju. Pilsétam bUs atskirigas iespéjas un resursi ricibas plana istenosanai,
bet visiem partneriem Sis izveides posms ir izSkiroSs parmainu veidoSana. Regulara viedoklu apmaina ar
mentoriem palidzés pilsétam koncentrét uzmanibu uz So mérki, veicot pirmos solus ta istenosana.
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lespéjamie mentoreésanas

procesa pielagojumi

Saja dokumenta izklastitais mentorédanas process ir atvasinats no “IncluCities” projekta ipasas struktdras.
Atkariba no dalibnieku vajadzibam to var dazados veidos pielagot dazadiem kontekstiem.

Apsveramie pielagojumu varianti:

e Atskirlgs mentorésanas uzsvars: mentorésanas
apmekléjumiem nav jabut vérstiem tiesi uz ricibas
planosanu. Tos var izmantot ari vajadzibu analizei,
integracijas darba aspektu parskatiSanai vai ka
dalu no iniciativu novértésanas

e Apmekléjumu secibas vai skaita maina: Ka minéts
ieprieks, apmekléjumu skaitu un mijiedarbibas
veidus pielagot mentorésanas procesa
konkrétajiem meérkiem. Tas var ilgt 1 vai 5 gadus
un sastavét no 2 vai 10 sanaksmém. Tomér mes
uzskatam, ka ir svarigi apmeklét gan padomdevéja,
gan apmacama pilsétu.

var

e Mentorésana bez parauga: paraugi ir lielisks veids,
ka strukturét integracijas un ricibas planosanu,
bet tie var nebut tik batiski. Ja abi mentorésanas
partneri vienojas par darba mérki un ir parliecinati,
ka viniizprot labo praksi$aja joma, viniem var nebut
nepiecieSams paraugs. Tomér paraugi ietaupa
laiku! Tas tapéc, ka tie ir uzrakstiti, piedavajot jomas
parskata prieksrocibu, un aptver visas iesp&jamas
darbibas jomas. Tatad, ja planoSanas procesa rodas
negaiditas jaunas prasibas, visticamak, ka parauga
jau tasir ietvertas.

e Pilsetu apvienibu organizéetie mentorésanas
pasakumi: Pilsétu apvienibas ir ideali piemérotas,
lai panaktu starpnieku mentorésanas vienoSanas
starp biedriem integracijas prakses uzlaboSanai.
Tie var neizpausties Seit aprakstitaja forma.
Tie var but ilgtermina atbalsts un zinasanu
apmainas mehanismi vai istermina problému
risinasanas vingrinajumi. Tomér mentorésanas
pamatelementi joprojam paliek §adi: uzklausisana,
precizé€Sana, jautajumu uzdosana, informacijas
sniegSana un, pats svarigakais, neatkariba no
vadibas un tamlidzigam struktdram.

Papildus mentoresanai: lai izstradatu daudzpuséjas
zinaSanu apmainas un atbalsta formas starp
pilsetam ar lidzigu pieredzes Iimeni, prakses
kopiena var piedavat labaku sistéemu neka
mentorésana, lai apspriestu tehniskas problémas
un kopigi rastu risinajumus visas iesaistitajas
pilsétas. Prakses kopiena visas pilsétas gan dalas
pieredzé, prasmeés un zinasanas, gan mMacas no
paréjiem dalibniekiem. Pasakumus var strukturét
lidzigi ka mentorésanu, izmantojot paraugus,
macibu apmekléjumus un planu izstradi.



1. PIELIKUMS - Mentorésana: dazi galvenie punkti

Ko piedava mentors?

e Jaunu skatijumu uz to, ko apmacama pilséta dara
un ka ta to dara

e Spéju konfidenciali uzklausit lietas, kas
apmacamo uztrauc sava darba

e Draudzigu un objektivu atbalstu
e Kadu, ar ko apmainit idejas

e Vinu pasu panakumu vai neveiksmju pieredzi un
gatavibu ar tiem atklati dalities

e Palidzibu [eEmumu pienemsana, piedavajot citas
iespéjas, kas balstitas vinu pieredzé

e Godigas un konstruktivas atsauksmes

e Atbalstu un iedroSinajumu

Mentori nedara talak minéto:

e nesniedz profesionalus vai juridiskus padomus

e nepiedava konsultacijas un neisteno apmacibas

e neapmaca (lai gan Sis nosacijums nav tik noteikts!)

e nenodrosSina terapiju

e tieSi neiesaistas apmacama problému risinasana

e neliek apmacamajam ticét, ka mentors var
atrisinat visas vina problémas

e nepienem lémumus apmacama vieta

e neuznemas atbildibu par apmacama projekta
panakumiem.

Ko dara mentors?

e Uzklausa, lai saprastu

e Uzdod jautajumus, lai precizétu: vai esmu
S0 pareizi sapratis?

e Uzdod jautajumus par iespéjam:

e ka citadi JUs to varétu izdarit?

e kas notiktu, ja..?

e ko vel Jus varétu darit?

e Noskaidro, ko apmacamais vélas darit

e Vienojas ar apmacamo par to, kas mentoram
bltu jadara talak un to izdara!

Mentori virza, nevis vada
Virzisana

e leklausiSanas, lai saprastu

e Jautajumu uzdosana

e Parfrazésana un apkoposana
e lespéju ieteikSana

e Atsauksmju sniegsana

e Atbalsta piedavasana

VadiSana
e Padomu sniegSana

e PamacisSana

e Teik8ana, kas jadara



2. PIELIKUMS Vajadzibu analizes veidne

Sivajadzibu analizes veidne palidz identificét vajadzibas apmacamajas pilsétas un sameklét saderibu ar
apmacamo pilsétu biedribu piedavato kontekstualo informaciju.

Apmacamas pilsétas: Vajadzibu analize vietéja un valsts konteksta

Kadus savas pilsétas izaicinajumus/problémas/vajadzibas
integracijas politikas joma JUs vélaties risinat i projekta
ietvaros? (lUdzu, centieties but péc iespéjas konkrétaks)

Vai ir kadas starpnozaru témas (pieméram, komunikacija,
novertésana, daliba utt.), kuram jds vélétos pievérsties
papildus galvenajai témai?

Kadel Jus velaties pieversties ieprieks noraditajai vajadzibai
(piemeéram, pieradijumiem, ko sniegusi imigranti, plasaka
sabiedriba, pétnieki vai pilsétu darbinieki par kadu trikumu
vai pasreizéjo neveiksmigo politiku utt.)?

Ko, JUsuprat, JUs varétu macities no citam pilsetam, lai
risinatu So probléemu?

Kadu ietekmifrezultatu JUs vélétos redzét sava pilséta
(vai regiona), lai risinatu ieprieks noraditas problémas
mentorésanas procesa ietvaros?

Kuri ir galvenie dalibnieki arpus jasu struktarvienibas,
ar kuriem jums ir jasastradajas, lai risinatu Jusu izklastito
problemu?

Pieméram: citas Pilsétas domes struktdrvienibas, citi
valdibas limeni, privatie dalibnieki, pilsoniskd sabiedriba,
migrantu grupas.

Vai pastav kadas problemas darba ar Siem citiem
dalibniekiem? Vai ir nepiecieSams stiprinat kadas
attiecibas?

Kadus eso%os resursus / stipras puses JUs varat izmantot,
lai risinatu So problému?

Kadi ir lielakie Skérsli JUsu pilsétai Sis problémas risinasana?
(pieméram, finans&jums, zinasanas, politiska apnemsanas,
sadarbiba utt.)

Kas ir tie cilvéki, kuriem jaiesaistas a) “IncluCities” izstradata
ricibas plana izveidé un b) apstiprinasana, lai tas tiktu
sekmigi Istenots?

Ka, JUsuprat, mentorésanas process var bdt noderigs JUsu
projektam, iznemot zinasanu apmainu? Pieméram, vai JUs
VElaties paaugstinat darba atpazistamibu vietéja limeni vai
iegut politisku atbalstu darbam?




Vietéjais konteksts

Ka pédéjo gadu laika ir attistijusies migracijas plisma
Jasu pilseta? Kadas ir bijusas galvenas tendences un
problémas?

Migracijas pasreizéjais vietéjais konteksts

e ledzivotaju skaits JUsu pilséta

e Cilvéku skaits ar migrantu izcelsmi/arvalstis dzimusie/
nepilsoni JUsu pilséta

e Galvenas tautibas un statusa grupas pilséta (pieméram,
bégli, patvéruma meklétaji, ekonomiskie migranti utt.)

Kads ir aptuvenais pasvaldibas gada budzeta apmeérs
Jasu pilseta?

Un kada (ja JUs zinat) ir 5T dala (vai faktiska summa), kas
atvéléta integracijas darbam un migrantiem/bégliem
sniegtajiem pakalpojumiem?

Kadas ir galvenas politiskas norises, iniciativas un

iestades Jisu pilséta, kas attiecas uz konkréto ieprieks

minéto tému, pieméram,

e JUsu pilsétas integracijas koncepcijas/stratégijas
galvenais saturs, ja attiecinams

e Attieciga nozaru politika

e Pasdvaldibu finansétas vai atbalstitas iestades

e Galvenie NVO tikli vai organizacijas

e Oficialas attiecibas starp pilsétu un imigrantu NVO
(pieméram, padomdevéja iestade, migrantu NVO ka
pakalpojumu sniedzégji...)

e Galvenas migrantu grupas

Vai ir vél kadi citi svarigi faktori, kas attiecas uz Jasu

pilsétu?

Vai saistiba ar migraciju pastav kadas ipasas problémas,

jutigi jautajumi vai vietéjas problémas, kas varétu attiekties

uz So pieredzes apmainu?

Pieméram,

e JUtigi jautajumi saistiba ar pilsétas darbu ar
imigréjusajiem iedzivotajiem

e Sabiedribas attieksme

e Konkurence starp agentdram, kas var apdraudét
sadarbibu

e Finanséjums un budZzeta jautajumi

e Pilsétas parvaldes pilnvaras

e Tiesibu akti, kas ietekmé JUsu darbu tagad vai nakotné

e Cits (lUdzu, paskaidrojiet)




Valsts/regionalais konteksts un pilsétu apvienibu loma

Cik liela méra apmacamas pilsétas politiskais un
migracijas konteksts ir tipisks pilsétam, ko JUs parstavat?
Cik liela mera tas atSkiras no citam pilsetam?

(apsveriet to no savstarpéjas zindsanu apmainas
rezultatu atkdartosanas viedokla; aprakstiet lidzibas un
atskiribas)

Kadas ir jisu biedribas attiecibas (formalas kompetences,
ka ari formalas un neformalas attiecibas) ar regionalajam
un valstu valdibam politikas joma? (pieméram,
piedalisanas oficiala apspriezu mehanisma utt.)

Cik liela meéra attiecigaja politikas joma valstu valdibas
(un attieciga gadijuma regionalas valdibas) nodrosina
vietéjam iestadém atbalstosu politikas struktiru
(piemeéeram, konsultaciju, koordinaciju, informacijas
apmainas, sp€ju veidosanas, finansejuma veida utt.)?

Cik liela méra attiecigaja politikas joma vietéjam un valstu
(un attieciga gadijuma regionalajam) valdibam ir vienadi
politikas mérki?

Vai ir kadi citi svarigi faktori, kas attiecas uz Jasu

regionalo/valsts kontekstu?

Vai saistiba ar migraciju pastav kadas ipasas problémas,

jatigi jautajumi vai valsts/regionalas problémas, kas varétu

bUt nozimigas mentoréSanas procesa?

Piemeéram,

e JUtigi jautajumi saistiba ar pilsétu darbu ar
imigréjusajiem iedzivotajiem

e Sabiedribas attieksme

e Konkurence starp agentdram, kas var apdraudét
sadarbibu

e Finanséjums un budzeta jautajumi

e Pilsétas parvaldes pilnvaras

e Tiesibu akti, kas ietekmé JUsu darbu tagad vai nakotné

e Cits (lUdzu, paskaidrojiet)

Kadi ir JGsu pilsétas biedribas galvenie pasakumi, lai
veicinatu zinasanu apmainu starp Jusu dalibpilsétam
attiecigaja teritorija un, ja attiecinams, arpus tas?




3. PIELIKUMS Mentoru pilsétu stipras puses un pieredze,
ka ari to vietéjais un valsts konteksts

So veidni var izmantot, lai noteiktu jomas, kuras padomdevéja pilséta varétu sniegt atbalstu

Mentori: Stipras puses un pieredze un to vietéjais un valsts konteksts

Kadas politikas jomas, Jasuprat, JUsu pilsétai ir seviski
daudz pieredzes?

Kadus projektus un politiku $aja joma JUs uzskatitu par
labu praksi, ko var un ir vérts atkartot citas pilsétas?
(paskaidrojiet, kapéec)

Kadi citi dalibnieki arpus Jasu struktarvienibas
(piemeéram, imigrantu apvienibas, darba deveju
organizacijas, arodbiedribas) bltu nozimigi Jlsu pilsétai,
uznemoties mentora lomu ieprieks minétaja(-os)
jautajumaf(-os)?

Vietéjais konteksts

Ka pédéjo gadu laika ir attistijusies migracijas plisma
JUsu pilseta? Kadas ir bijusas galvenas tendences un
problémas?

Migracijas pasreizéjais vietéjais konteksts

e ledzivotaju skaits JUsu pilséta

e Cilvéku skaits ar migrantu izcelsmi/arvalstis dzimusie/
nepilsoni JUsu pilséta

e Galvenas tautibas un statusa grupas pilséta (pieméram,
bégli, patvéruma meklétaji, ekonomiskie migranti utt.)

Kads ir aptuvenais pasvaldibas gada budzeta apmeérs
JGsu pilseta?

Un kada (ja JUs zinat) ir 8T dala (vai faktiska summa), kas
atvéléta integracijas darbam un migrantiem/bégliem
sniegtajiem pakalpojumiem?

Kadas ir galvenas politiskas norises, iniciativas un

iestades Jisu pilséta, kas attiecas uz konkréto ieprieks

minéto tému, pieméram,

e JUsu pilsétas integracijas koncepcijas/stratégijas
galvenais saturs, ja attiecinams

e Attieciga nozaru politika

e Pasvaldibu finansétas vai atbalstitas iestades

e Galvenie NVO tikli vai organizacijas

e Oficialas attiecibas starp pilsétu un imigrantu NVO
(piemeéram, padomdevéja iestade, migrantu NVO ka
pakalpojumu sniedz&ji...)

e Galvenas migrantu grupas




Vai ir vel kadi citi svarigi faktori, kas attiecas uz Jusu

pilsetu?

Vai saistiba ar migraciju pastav kadas ipasas bazas, jutigi

jautajumi vai vietéjas problémas, kas varétu attiekties uz

“IncluCities” projektu?

Piemeéram,

e JUtigi jautajumi saistiba ar pilsétas darbu ar
imigréjusajiem iedzivotajiem

e Sabiedribas attieksme

e Konkurence starp agentdram, kas var apdraudét
sadarbibu

e Finanséjums un budzeta jautajumi

e Pilsétas parvaldes pilnvaras

e Tiesibu akti, kas ietekmé JUsu darbu tagad vai nakotné

e Cits (lUdzu, paskaidrojiet)

Valsts/regionalais konteksts un pilsétu apvienibu loma

Cik liela méra Jasu dalibpilsetas politiskais un migracijas
konteksts ir tipisks pilsétam, ko JUs parstavat? Cik liela
meéra tas atskiras no citam pilsétam?

(apsveriet to no savstarpéjas zindsanu apmainas
rezultatu atkdartosanas viedokla; aprakstiet lidzibas un
atskiribas)

Kadas ir jisu biedribas attiecibas (formalas kompetences,
ka ari formalas un neformalas attiecibas) ar regionalo un
valsts valdibu politikas joma? (pieméram, piedalisanas
oficiala apspriezu mehanisma utt.)

Cik liela méra attiecigaja politikas joma valstu valdibas
(un attieciga gadijuma regionalas valdibas) nodrosina
vietéjam iestadém atbalstosu politikas struktiru
(piemeéram, konsultaciju, koordinaciju, informacijas
apmainas, sp&ju veidosanas, finansejuma veida utt.)?

Cik liela méra attiecigaja politikas joma viet&jam un valstu
(un attieciga gadijuma regionalajam) valdibam ir vienadi
politikas meérki?

Vai ir kadi citi svarigi faktori, kas attiecas uz Jasu

regionalo/valsts kontekstu?

Vai saistiba ar migraciju pastav kadas 1pasas bazas, jatigi

jautajumi vai valsts/regionala limena problémas, kas varétu

blt nozimigas “IncluCities” projekta noris&?

Pieméram,

e JUtigi jautajumi saistiba ar pilsétu darbu ar
imigréjusajiem iedzivotajiem

e Sabiedribas attieksme

e Konkurence starp agentdram, kas var apdraudét
sadarbibu

e Finanséjums un budZeta jautajumi

e Pilsétas parvaldes pilnvaras

e Tiesibu akti, kas ietekmé JUsu darbu tagad vai nakotné

e Cits (lUdzu, paskaidrojiet)

Kadi ir JGsu pilsétas biedribas galvenie pasakumi, lai
veicinatu zinasanu apmainu starp JGsu dalibpilsétam
attiecigaja teritorija un, ja attiecinams, arpus tas?




4. PIELIKUMS Labas prakses analize

Pilsétu labds prakses prezentdcija var bat noderigs macibu instruments. Més definéjam labo praksi
ka iniciativu (politika, projekts, pakalpojums, darbiba), kas ir bijusi veiksmiga viena vieta un kurai ir
potencidls tikt pielagotai cita vietd. Si veidne var palidzét nodrosinat, ka dalibnieki arpus jasu pilsétas
konteksta izprot svarigdkos aspektus un kontekstu.

Labas prakses nosaukums?

Kur ta atrodas?
o Pilséta/geografiskais apgabals

Vadosas agenturas
e Kas vada $o praksi?

Konteksts un pamatojums

e Kapéc radas 31 prakse — kada probléma tika risinata?
e Uz ko bija vérta laba prakse (tas mérkauditorijai)?

e Ko ta ceréja sasniegt?

Apraksts

e Kad sakas laba prakse?

e Kadi aspekti jau bija ieviesti, kas palidzéja praksei izdoties
(panakumu priekSnoteikumi)?

e Kadas bija galvenas aktivitates?

e Kas veica nepiecieS§amos darbus? (galvenas institlcijas
un partneri)

NepiecieSamie resursi (ieguldijumi)
e Kadi resursi bija nepiecieSami, lai praksi realizétu:
finanséjums, personals, brivpratigie, partneri utt.

Rezultats (iznakumi, ieguvumi)

e Kam ta bija izdeviga, kada veida?

e Kadas konkrétas parmainas ta radija savai
mérkauditorijai?

e Vai ta tika vértéta/uzraudzita (ja ja, kadi bija tas rezultati?)

Veiksmes faktori

e Kas ir jadara, lai labo praksi istenotu (panakumu
priekSnosacijumi)?

e Kadi aspekti darbojas vislabak /bija visveiksmigakie?

Riski un problémas
e Kadi bija vislielakie izaicinajumi un ka JUs tos parvaréjat?
e Kadi ir lielakie riski Sadai veida praksei?

Talaknodosana
e Kas ir jadara, lai $ada prakse bUtu iespéjama cita pilséta?
(panakumu priekSnoteikumi)

e Ko vajadzétu un nevajadzetu darit pilsétam, kas vélas
attistit lidzigu praksi?

Kontaktinformacija
e (Kontaktpersona un amats)

Sikaka informacija
e Timekla vietnes, atskaites, interesanta informacija, video utt.




5. PIELIKUMS Vietéeja atbalsta tikla izveide

Vietéjais atbalsta tikls, kurd iesaistitas ieinteresétds personas pasvaldibd un arpus tas, kuriem ir izskirosa
nozime, lai sekmigi risinGtu ar mentorésanas shému saistitas problémas. ledvesmojoties no vietéjas
atbalsta grupas modela, kas izstradats “URBACT"” programmas ietvaros, sim tiklam bds izSkirosa nozime
ricibas plana izstradé€, ka ari ta ieviesanas progresa uzraudziba.

Kam japiedalas Vietéja atbalsta tikla?

Lai nodrosinatu realu mijiedarbibu un iesaistisanos, Vietéja atbalsta tikla bltu jaiesaista ne vairak ka desmit
galvenas ieinteresétas personas, kuras ir ieinteresétas problémas vai politikas jautajumos, ko apmacama
pilséta plano risinat. Nav nepiecieSams kopét esosas konsultativas struktarvienibas vai mérka grupas; st
neformala grupa tiek sasaukta tiesi tadél, lai konsultétu un atbalstitu pasvaldibu ricibas plana istenosana.

Viet€ja atbalsta tikla locek|i var but dalibnieki, kas piedalas vai nepiedalas pilsétas ierastaja [Emumu

pienemsanas procesa. Tomer ideala gadijuma viniem bus vismaz zinama pieredze, veidojot dialogu ar

pilsetas iestadem, iepriekséjos projektos vai pilsétas atbalsta sanemsana. Tie varétu but, pieméram,

e pastavigo iedzivotaju vai kopienu apvienibu parstavji gan no migrantu, gan rezidentu kopienam

e NVO un citas pilsoniskas sabiedribas struktiras (tostarp privatais sektors), kas nodarbojas ar integracijas
jautajumiem

e valsts agentlras, kas strada Saja joma vietéja limeni, iespéjams, ieskaitot ari galvenos padomes
darbiniekus.

Kadai vajadzétu bat vinu lomai?

e Palidzét noteikt, ko pilséta var piedavat projektam labas prakses, esoso riku, objektu apmekléjumu,
politikas un citas pieredzes veida.

e Palidzét izplatit projekta konstatéjumus plasakai vietéjai auditorijai un nodrosinat, ka galalietotajiem ir
balss |Emumu pienemsSanas procesa.

e Piedalities zinaSanu apmaina.

e Palidzét sagatavoties mentorésanas apmekléjumiem.

e Palidzét pilsétai ar tas mentora palidzibu izstradat ricibas planu.

Cik ilgi procesam bitu jailgst?

e Vietéjam atbalsta tiklam vajadzétu but vienkarsai struktdrai bez citam izmaksam, iznemot norises vietas,
&dinasanas un, iespé&jams, apmekl&juma izdevumus. So procesu var viegli atkartot un uznemt papildu
dalibniekus. Ideala gadijuma tam bdtu jailgst pietiekami ilgi, lai varétu istenot pilsétas ricibas planu.

Sazinoties ar cilvékiem un struktiram arpus Padomes, Vietéjais atbalsta tikls var palidzét
e pieradit, ka [Emumu pienemsanas process ir caurspidigs un iesaista dazadus viedok|us

e apstiprinat Pilsétas domes ieintereséto personu lidzdalibu un darbu

e piesaistit finansétajas iestades

e pilsétai tikt paraditai ka labam pieméram citam pilsétam, kas ari strada ar attiecigajiem jautajumiem

e iegUt iedzivotaju interesi un uzticibu.



6. PIELIKUMS Ricibas planosanas veidne

Mentoreésanas shéma (nosaukums):
Apmacama pilseta:
Padomdeveéja pilséta:

Datums/versija:

1. DARBIBAS 2. REZULTATI 3. TERMIN§ 4. KURS 5.RESURSI UN | 6. PA[\IAK_QMU

(ko JUs darisiet, (Kadus (Kad notiks VADA? PARTNERI NOVERTESANA

lai apmierinatu rezultatus Jas | darbibas?) (katru (personals, (Kas paradis, ka

konstatétas sagaidat no darbibu) partneri, esam guvusi

vajadzibas) katras no §im finansgjums, panakumus?)
darbibam) ko zmantosiet)

1.

2.

3.
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