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2022. gada septembri
tika veiktas divas VAS
aptaujas, lai
noskaidrot U un K
projektu

apmacibu
dalibnieku zinasanu un
prasmju lietojamibu 6
menesu  laika  péc
macibu nosléguma.

70% valsts parvaldes darbinieku praktize U
un K projekta apmacibas iegiitas zinasanas.

69% abptaujas dalibnieku pozitivi apstiprinajusi, ka apmacibas sniedz ieguldijumu savas personibas
attistiba,

59% aptaujato apmacibu dalibnieku vaditaji piekrit, ka iegatas zinasanas ir atstajusas ietekmi uz
nodalas vai departamenta darbu kopuma un

39% apgalvo, ka macibu ietekme ir vérojama instittcijas liment.

Macibu pasakumi ar vislielako ietekmi — E-macibu kurss “Korupcijas novérsana”, e-macibu kurss
“Dizaina domasana”, e-macibu kurss “Procesu vadiba ar LEAN”, spéle “Time mentor”, “Koucings
valsts parvaldes vidéja limena vaditajiem’, Izglitojosa interaktiva spéle “Etiskas vértibas valsts
parvaldé nodarbinatajiem”, specializétas macibas “Datu aizsardziba”, “Dizaina sprinta organizésana
un vadisana”, specializétas macibas "Sankciju riska efektiva parvaldisana publiskaja sektora".

Faktori, kas ietekmé jaunieguto zinaSanu un prasmju pielietoSanu darba vieta.
45% -vaditaja atbalsts, 40% - mikroklimats, 21%-delegejums macibam, 30% - cits.
DaliSanas ar iegutajam zinasanam.

/0% - neformala vide ar koléegiem, 31% - darba sanaksme, 8% - rakstiska atskaite, 10% - macibu
aktivitasu organizesana iestade, 2%- prezentacija konference.



AtveseloSanas fonda ( AF) projektu mérkis:

nodrosinat institticiju un cilvekresursu kapacitates stiprinasanu un prasmju

attistibu, tadejadi veicinot publiskas parvaldes darbibas izcilibu

Publiskas parvaldes
profesionalizacija un
administrativas kapacitates
stiprinasana

stiprinat valsts instituciju
kapacitati un cilvekresursu
profesionalizaciju

Atvertas, caurskatamas,
godpratigas un atbildigas
publiskas parvaldes

attistiba

stiprinat instittciju kapacitati un
cilvékresursu profesionalizaciju
interesu konflikta novéersanai,
integritates un pretkorupcijas
novéertéjuma uzlabosanai

Valsts un pasvaldibu
digitalas transformacijas
prasmju un spéju attistiba

palielinat publiskas parvaldes
darbinieku prasmes digitalaja
transformacija un tehnologiju
izmantoSana

skola

MaciSanas un attistibas
sistemas (MAS) ievieSana

ieviest ertu, musdienigu un
uz lietotaju orientétu MAS,
kas sekmeétu darbinieku
kompetencu attistiSanu



Valsts administracijas
skola

Mainam pieeju no
vienreizéejiem
apmacibu
pasakumiem uz
sistematisku,
meérktiecigu,
visaptverosu,
ilgtermina verstu
kompetencu
attistiSanas un
novertésanas pieeju.

Kompetencu izstrade
notiks ciesa sadarbiba
ar publiskas parvaldes
ekspertiem!

Publiskas parvaldes profesionalizacija un administrativas

kapacitates stiprinasana.
Profesionalo kompetencu ietvaru izveide un to attistiba laus publiskaja parvaldé attistit profesijai
specifisku prasmju padzilinatu apguvi, atbilstosi amatu grupam nosakot nepieciesamo prasmju
limenus - no pamatprasmju zinasanam lidz strategiskajam jeb augstakajam prasmiju limenim.

Solis Nr.1 Solis Nr.2 Solis Nr.3 Solis Nr.4
L Kompetencu - - -

Profesionalo - lekSéjo Apmacibu

K tend attistisanas { k]

ompetencu orogrammu reneru tikls programmas

ietvaru izstrade

izstrade . . .

Macibas tiks organizétas ka
tematiskas macibas,
specializétas macibas,, un e-
macibu kursu veida, ka arl

Apmacibu satura
konceptuala ietvara un
apmacibu celakartes
izstrade izstradatajam
kompetencu ietvaram,
katram sagatavotibas
[Tmenim

Valsts parvaldes iekséjo
treneru apmaciba un
sagatavosana
kompetenCu novértéSanas
metodikas izmantoSana
un apmacibu
nodrosSinasana

Prasmju standari un
kompetencu kartes,
profesionalo
kompetencu
novértéSanas metodikas
izstrade

Cela uz
izciltbu

organizéjot vai nodroSinot

dalibu pieredzes apmainas
pasakumos, konferencés un
kursos Latvija un arvalstis.

Tiks veikta macibu
ietekme:

1.Individuala [Tment
(tuliteji péc macitbam un
6-12 ménesu laika)

Publiskaja parvaldes
profesionali, praktiki,
jomas eksperti klGst par
iekS€jiem treneriem,
nodroSina savas

Apmacibu cela karte

laus individuala liment
darbiniekam identificét
atbilstoSas apmacibas

Profesionalo
kompetencu definéSanu
piecam amatu grupam
(politikas veidotaiji,

projektu vaditaji, HR, kompetﬁnc::lvj . pieredzes un zinaganu  2-Institicijas liment
juristi, u.c.) paaugstnasanaiun nodoganu citiem atgriezeniska saite.
pilnveidei. 3.Starpnozaru liment

publiskaja parvaldé . ©
stradajosajiem (attistibas limena

izmainas amatu arupas)



Valsts administra
skola

Planotie pasakumi Saja gada (tiek veikts iepirkums):

1. 5 e-kursi (komunikacija valsts parvaldé, vaditaja ABC,
politikas planosanas ABC, ievads personalvadiba).

2. Kompetencu ietvaru un apmacibu programmu izstrade
(kompetensu ietvars tiek izstradats jomai nevis amatam):
2.1. Politikas planosanas un istenosana.

2.2. Inovacijas un parmainu vadiba.

2.3. Juridiskas analizes, pakalpojumu un kontroles vadiba.
2.4. Cilvékresursu vadiba.

2.5. Valsts parvaldes pamatkompetences.

2.6. Projekta vadiba.

3.Vebinari par aktualajiem jautajumiem.



Digitalo prasmju attistiba

Ko velamies panakt?
Kadas prasmes nepieciesams attistit? (Piemeri
Kvalitativi, uz lietotaju vérsti Digitalas transformacijas
pakalpojumi un datos balstiti vadisana, prasmiga IKT
|Emumi projektu ieviesana

Darbs ar liela apjoma Pakalpojumu _ o
P _ _ IKT projektu ievieSanas
informaciju un datiem; ‘% parvaldiba; N
- T vadiba;
Datu analize un Procesu vienkarSoSana; ) : _
G Parmainu vadiba
vizualizacija LEAN, Agile pieeja ’

Efektivs un dross darbs
digitala darba vide

Efektivs darbs digitala
vide;

Sadarbibas un kopdarba
riki

Klienta centréta pieeja;
Pakalpojumu kvalitate;
Lietojamibas analize

Valsts digitalas
transformacijas
iniciativas un risinajumi

Kiberdrosiba;
Risku un organizatorisko
izmainu parvaldiba

Jauno tehnologiju, Ml
pielietojumi;
Makondatosana

Datu analitika atbilstosi
profesionalajai jomai




lzstradats

KOMPETENCU IETVARS -

zinasanu un prasmju definéjums un
tam atbilstosas apmacibu cela kartes
noteiktam funkcijam un lomam:

Vaditaji
Pakalpojumu vaditaji
IT Projektu vaditaji
Politikas planotaji
IKT projektu personals
Drosiba
Lietojamiba un pakalpojumu
dizains

N

" Kompetencu attistisSana

Piemers: Augsta limena
vaditaju macibas pakalpojumu
parvaldibas un parmainu
vadibas joma

' /Pr
MS Power Apps, Al makondato§ana,
ICT Operations and DevOps

I(Iientcentréts pakalpojumu
dizains + lestades
pakalpojuma parveides
—~ | prototips 20 cilvéku grupa
2 | klatienes macibas

Power BI IKT pro;ektu vad‘ba, s:stému teste!‘.ana,
digitalo pakalpojumu dizains, UX (lietotaja pieredze), Agile

[FR— Piemeérs: Online kurss

pakalpojumu parvaldibas
pamatprincipi — 15 000

Pamata zinasanas un prasmes | »m

par tehnologiju ietekmi uz publiskas parvaldes darbu,
prasmiga ikdienas programmu lietosana, komandu sadarbibas riku
izmantosana, datu pratiba, étisks un dross darbs




Macisanas un attistibas
sistema (MAS)

Valsts administracijas
skola

e ~ P ~,

e Termins e Budzets

2023.gada planots:
- Apstiprinat MK projekta pasi

- |zstradat sistemas tehnisko
specifikaciju

- Veikt sistémas iepirkumu

e Saistitie e Lietotaji

projekti




Macisanas un attistibas sistemas pamatprincipi:

Valsts administracijas
skola

vairaku limenu (valsts parvaldes, resoru, iestazu, amatu grupu) macibu platforma
darbinieku prasmju pilnveidosanai

virtualo kopienu veidoSana zinasanu parnesei un profesionalo kompetencu attistisanai

datu izsekojamiba, analize un parskati

darbinieku attistiSanas modulis, pieméram, darba ievadiSanas riks, potenciala/prasmiju
novertésana, attistibas planu veidosana

Sistéma ir uz lietotaju - Integracija ar citam HR

Péerkam/irejam gatavu - - -
/ _j. 8 darbinieku orientéta; sistemam & erts
IT risinajumu & K . . _ =
i ol5e0i ompetencu ietvari un formats (t.sk. mobila
pielagojam individuali attistibas celi aplikacija)

- R

i/




leguvumi personalvadibas
vaditajiem/specialistiem

Valsts administracijas
skola

Plasaks macibu un attistibas pasakumu ] _ _
klasts, kas atbalsta stratégiskos mérkus Atbalsts prasmju un péctecibas

Vieglaks un skaidraks kompetencu

attistibas planosanas process — pieejami lespé€ja dalities un risinat sev aktualus

planosanai, darba ievadisanas procesam
gatavi darbinieku kompetencu ietvari, jautajumus profesionalajas kopienas
cela kartes to attistiSanai, macibu

piedavajums %
IKT riks, kas atvieglo administrésanu un
nodrosSina aktualos datus jebkura laika

(info par darbinieku macibam, progresu)




K projekta e-macibu kursi — pieejami bez maksas jau sobrid

Valsts administracijas
skola

Korupcijas novérsana — kurss jaunajam valsts amatpersonam un darbiniekiem par korupcijas
noversanas pamatjautajumiem

IntereSu konflikta noverSana (padzilinatais) — valsts amatpersonam ar pieredzi valsts
amatpersonas amata

leksejas pretkorupcijas kontroles sistémas izveide instituicija ar 3 apakskursiem: pamatkurss
dalibniekiem bez priekSzinasanam vai nelielam priekszinasanam; padzilinatais kurss dalibniekiem
ar priekSzinasanam un/vai pieredzi; kurss vaditajiem (iss)

Interesu konflikta novérsana publiskajos iepirkumos un aizliegtas vienosanas (ari par EK
Regulu) —ieklauts IUB programmas moduli

Lobésana ka tiesisks un eétisks process — visiem, kas saskaras ar interesu parstavibas
jautajumiem, primara auditorija — Saeimas un pasvaldibu deputati

Vertibas un misija valsts parvalde - visiem
Etikas spéle — visiem

11



Pieejamie E-kursi - pieejami bez maksas jau Sobrid

1. Dizaina domasana.

2. Procesu vadiba ar LEAN.

3. Uznémeéjdarbiba un ekonomika.

4. lepirkumu veicéju macibu programma:

1.Publisko iepirkumu tiesiskais reguléjums
2.lepirkumu un iepirkuma proceduru veidi un norise
3.Elektronisko iepirkumu sistémas funkcionalitate
4.Publikaciju vadibas sistémas
5.lepirkuma dokumentacijas sagatavoSana
6.lepirkuma procesa dokumentéSana un dokumentéSanas uzglabasana
7 .Piegadataju vadiba iepirkumos
8.lepirkuma procesa vadiba
9.lepirkumu uzdevumu komisijas izveidoSana un darbiba
10.Administrativa atbildiba publisko iepirkumu joma
11.Lémuma pienemsana un liguma slégSanas tiesibu pieskirSana
12.Stratégiska iepirkumu plano$ana un vadiba
13. Centralizétu iepirkumu veik§ana
14.IntereSu konflikts un aizliegtas vienoSanas publiskos iepirkumos



Valsts administracijas
skola

Personalizetas macibas

iestades vajadzibam

* Lideriba

* Darbs ar klientiem

* Klientu apkalposanas
pieredzes apmainas un
atbalsta grupa

* Personiga efektivitate
 Komunikacijas prasmes
* IKT un datu pratiba

* Personalvadiba

e Kvalitates vadiba

* LEAN un inovacijas

u.c. témas atbilstosi
iestades vélméem

Maksas macibas

Spéles

ka macibu instruments

Atvertas macibas
ikvienam interesentam

PieteikSanas personalizétam macibam un spélem: macibas@vas.gov.lv

Spéle par izcilu klientu
apkalposanu

Spéle par efektivu laika
planoSanu

Organizacijas simulacijas
spéle vaditajiem

Saliedesanas pasakumi

Jaunumi!

Isie anglu valodas kursi

Aréjo normativo aktu
izstrade un TAP portals
Darbnica «Praktiskie
uzdevumi disciplinaro
lietu izmeklésana»
lepirkumu témas
Jaunas témas tiks
papildinatas

> Pieteiksanas MPS



mailto:macibas@vas.gov.lv

PROGRAMMA VADITAJIEM

publiskas parvaldes
organizaciju komandam

(" ORGANIZACIJAS SIMULACIJAS SPELE

X

® EFEKTIVAS VADITAJS o‘DO o

e 2 o
a*a CILVEKVADIBA

s - Ca
PARMAINU VADIBA g

g LAIKA PLANOSANAS DARBNICA

RISKU VADIBA 3>

E@ EMOCIONALA INTELIGENCE

SUPERVIZUA 45i

Valsts administracijas
skola

publiskas parvaldes
organizacijas visu limenu

vaditaju komandam

apgut var vienu, dazas vai

visas témas

apgustot visas témas, tiek

pieskirta atlaide - 20%

pieteikties:
macibas@vas.gov.lv




Maksas macibas - MPS

Atgadinajums MPS iestades koordinatoriem

Valsts administracijas
skola

Aktualo kursu
katalogs MPS

tiek pastavigi papildinats

atgadiniet darbiniekiem par kartibu, ka iestadés piesakas . .

macibam un ka tas tiek apmaksatas @ o 5% 300" o373, 38 @
aktualizéjiet datus par savas iestades darbiniekiem, et 1 DA RERE o,
atziméjiet nestradajosos
informéjiet mas, ja kads netiek uz macibam vai iznemiet
no macibu grupas $85. 5088 ,5'¢.g°::.§:f°3::
savlaicigi piesakieties macibam -;;--,-‘---3 . oo =--=-f--;§--

https://mps.vas.gov.lv/edu/catalog/courses



https://mps.vas.gov.lv/edu/catalog/courses

Paldies!

Kontaktinformacija:
29255772
Vairak par maksas kursiem un MPS:
https://www.vas.gov.lv/lv/maksas-kursi

Par MPS un atvertam macibam:
, 67229770

Macisanas un attistibas sistema:
Baiba.Medvecka@vas.gov.lv
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