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Valsts kancelejai

Par plana projektu "Publiskaja
parvaldé nodarbinato macisands un
attistibas stratégija 2021-2027"

Latvijas Pasvaldibu savieniba (LPS) ir izveért€jusi plana projektu
"Publiskaja parvaldé nodarbinato macisanas un attistibas stratégija 2021-2027"
(VSS-1089) (turpmak — plana projekts) un Ministru kabineta rikojuma projektu
(turpmak - rikojuma projekts), lai arT plans no paSvaldibu puses tiek atzits ka
nepiecieSams un aktuals ilgtermina, tomér LPS tos nesaskano, jo ir sekojosi
iebildumi.

1. Plana projekta vairakkart€ji ir norades uz veiktajam amatpersonu un
darbinieku aptaujam, kas veiktas valsts parvaldé nodarbinato starpa.
Secindjumi, kas ir veikti p€c minéto aptauju rezultatiem, ir attiecinati ari uz
pasvaldibu administracijas un paSvaldibu iestades nodarbinatajiem. Precizak,
pasvaldibas nodarbinato vajadzibam péc konkréta veida apmacibam.
Dokumenta nav izvertéta paSvaldibu situacija, 1idz ar to piedavatie risinajumi
ir "skaistum lietas", bet ne pamatvajadzibas. Izstradajot projektu, biitu bijis
nepiecieSams iepazities ar pasvaldibu faktisko apmacibu nepiecieSamibu un jau
ieviesto praksi. Nemot véra minéto, liidzam papildinat plana izveértejumu ar jau
pieejamajam apmacibu formam un resursiem.

2. Plana projekta vairakkarteji piesaukta, Administrativi teritoriala
reforma 2021. gada. Plana projekts nosaka, ka pasvaldibam japaredz Iidzekli
un savu darbinieku laiks, lai sasniegtu strat€gija noteiktos mérkus. Jau Sobrid
var prognozet, ka nesanemot papildus informaciju pasvaldibam ikdiena
svarigos jautajumos, kas saistiti ar Administrativi teritorialas reformas faktisko
istenoSanu, darbiniekus biis griiti motivet iesaistities macibas, kuras nevarés
atvieglot vinu ikdienas izaicinajumus, jeb — strateégija prognozetais apmacito
darbinieku skaits nebiis sasniegts un lidzekli programmu izstradei biis iztereti
nelietderigi.

3. Plana projekts tiks apstiprinats ar Ministru kabineta rikojuma
projektu. VeérSam uzmanibu uz to, ka Ministru kabineta rikojuma projekts
atkariba no ta satura ir vai nu administrativais akts (individuals vai visparigs),
vai parvaldes lemums. “Pasvaldibas ir atvasinatas publiskas personas ( Valsts
parvaldes iekartas likuma I.panta 2.punkts), un to institucionalo sistemu
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nosaka Valsts parvaldes iekartas likums, bet atseviskas pasvaldibu
institucionalas sistemas ipatnibas paredz ari likums “Par pasvaldibam” [..].
Valsts parvaldes iekartas likuma 8. panta ceturtd dala noteic, ka “pasvaldiba,
pildot valsts parvaldes funkcijas, kas saskand ar likumu nodotas tas autonoma
kompetence, atrodas Ministru kabineta parraudziba likuma  “Par
pasvaldibam” noteiktaja kartiba un apjoma”. Kaut art pasvaldibas ir padotas
Ministru kabinetam, Ministru kabineta padotibas tverums par pasvaldibu
darbibu attiecibd uz tas autonomajam funkcijam ir izsmelosi noteikt likuma
“Par pasvaldibam”.”!. PaSvaldibas personala politika un apmacibas ir
paSvaldibas autonoma kompetence. Ta plano savus resursus atbilstosi
pieejamajam budzetam. Tas nozimé, ka pasvaldibas S$aja plana nevar tikt
ieklautas ka atbildigas vai Iidzatbildigas institiicijas, 1idz ar to, §is plans
pasvaldibam ir rekomendg;joss.

4. Biutiski buitu stratégija ietvert laika grafiku, kur atspoguloti konkréti
strat€gijas 1stenosanas posmi/ procesi/ aktivitates un atbildigas institticijas, lai
sasniegtu un Tstenotu strat€gija mindtos merkus publiskaja parvaldé
nodarbinato maciSanas attistiba.

5. Nav skaidrs, kadel Valsts administracijas skola neparedz piesaistit
Latvijas pasvaldibu macibu centra izveidoto “ieks€jo treneru un mentoru tiklu”.
Pasvaldibas, 1idz Sim, ir apmekl&jusas apmacibas ari Valsts administracijas
skola. Tomer, tas l11dz8ingjais kursu un modulu piedavajums ir bijis orientets uz
valsts parvaldi un ier€dniem. V€lamies uzsvert, ka paSvaldibas sastav ne tikai
no administracijas. Tas strukttras ir gan izglitibas iestades, gan kultiiras
iestades, gan bibliotekas, gan arstniecibas iestades, gan pasvaldibas policija un
virkne citu jomu institliciju. Vismaz péd€jos 5 gadus, Valsts administracijas
skolas piedavajuma tikai atseviSki kursi bija attiecinami uz So iestazu
darbiniekiem. Ari pasSvaldibas administracijas darbiniekiem reti, kad ir bijusi
iesp€ja izmantot Valsts administracijas skolas piedavajumu, jo nav macibu, kas
bitu saistitas ar profesionalo zinaSanu pilnveidi — gramatvediba, celu
uzturéSana, kapitala dalu parvaldibas vai ires tiesibu jautajumos u.c. LPS
ieskata, izstradajot apmacibu modulus un noskaidrojot apmacibu vajadzibas,
cieSi sadarboties ar Latvijas PaSvaldibu macibu centru (LPMC). LPMC jau ir
pieredze no 2016. gada sadarbiba ar Valsts bérnu tiesibu aizsardzibas centru —
izstradajot programmu modulus, aprobgjot un Sobrid nodroSinot macibas.
Tapat aicinam izmantot ar1 citu pasvaldibu dibinato macibu centru ilggadigo
darba pieredzi, labo praksi $aja joma un esoSo miisdienigo resursu bazi
(Jelgava, Dobele, Ventspils, u.c.). Nemot véra paredzamo plaso darba apjomu
un nozimigumu, planot un delegét uzdevumus ari esosajiem pasvaldibu macibu
centriem, kas nodroSinatu bitisku ieguldijumu personalizétas pieejas
istenoSana, atbilstoSi vietéjas pasvaldibas un regiona macibu un attistibas
vajadzibam. Liidzam rast iesp&ju nodroSinat, ka dala no planota finans€juma,
taja skaita, struktiirfondu finanséjuma, tiek sadalita tadejadi, ka art LPMC un

! J.Briede, E.Danovskis, A.Kovalevska. Administrativas tiesibas. Macibu gramata. — Riga: Tiesu nama
agentura, 2016, 150. — 153.1pp.
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citi regionaliec macibu centri var iegit So finans€éjumu, lai nodroSinatu
pasvaldibu darbiniekiem un amatpersonam fokusétas apmacibas.

6. Vienlaikus, ja plana projektu planots attiecinat ari uz pasvaldibam,
plana projekta butu papildinams ar $adu risinajumu un atbildams ar1 uz sadiem
jautajumiem:

6.1. Attieciba uz digitalajam prasmém - javeido apmacibu meérkgrupas -
iesacgjs, lietotdjs, specialists. Katrai meérkgrupai japielago sava macibu
programma, jo runat viena auditorija ar iesac€jiem un ar specialistiem nav
produktivi. Atbalstam, ka ir jaaktualizé digitalo agentu (cilvéks, kas spgj
efektivi stradat ar e-pakalpojumiem) fikls. Siem darbiniekiem jabiit gan ka
mentoriem savas pasvaldibas kolégiem, gan ka mentoriem un paligiem novada
iedzivotajiem. VErt€jot So jautajumu no budzeta planoSanas puses, svarigi
zinat, vai un kads, cik ilgd termina ir planots atbalsts no valsts puses
pasvaldibas darbinieku digitalo prasmju paaugstinasanai.

6.2. Par finanSu resursiem nodarbinato talakizglitoSana. Katras
pasvaldibas finanSu resursi ir dazadi, vai paSvaldibas sp€s apmaksat
nodarbinato talakizglitoSanu valsts noteiktajas programmas, apjoma utt.? Kas
apmaksas specifiskas un specializétas (konkrétai pasvaldibai nepiecieSamas)
macibu programmas?

6.3. Kada veida tiks apzinatas un apkopotas macibu vajadzibas
pasvaldibas? Vai pirms strat€gijas ievieSanas nebiitu laiks padomat par vienotu
valsts parvaldes un pasvaldibu darbinieku darba rezultatu un kompetencu
novertéSanas modeli?

6.4. Specialistu sertifikacijas jautajums. Vai netiks maksligi
raditi mehanismi, lai veiktu specialistu sertifikaciju, lidz ar to ierobezojot
pasvaldibu specialistu darbu.

7. Lai ar1 plana projekts paSvaldibam ir rekomend€joSs daudzas t€mas
pasSvaldibam un tieSajai parvaldei var bt vienlidz interesantas (ir aptvertas
vairakas apmacibu jomas gan turpinas apmacibas intereSu konfliktu, korupcijas
noverSanas joma, iepirkumos, €tika, ka art ir pieversta uzmaniba jaunai jomai
“trauksmes celSana”, inovacijas témai, ka arT neaizmirstot dazadas darbinieku
kompetences, tadas ka vadibas prasmes, ta ari pieméram komunikacijas
prasmes), lidz ar to izsakam v&l §adus priekslikumus papildinajumiem:

7.1. 1.tabula 1.prioritate (25.1pp.) punkts 3.1.1. — nav saprotams,
vai pasvaldibas nodarbinatajiem ar1 biis pieejamas e-macibas, macibu moduli
un materiali? Vai biis iesp€ja darboties izveidotaja kopigaja vietné macibu
platforma?

7.2. Ludzu skaidrojiet, kadas aktivitates ir domatas sadala
“Sniegts atbalsts paSvaldibu nodarbinatajiem labakai izpratnei par valsts
parvaldes principiem un vertibam pilnveidei”?

7.3. 1.tabula 1.prioritate (25.1pp.) punkti 3.1.2. - papildinat, ka
zinasanas trauksmes celSanas joma var€s apgiit ar1 pasvaldibas stradajosie.
7.4. 1.tabula 1.prioritate (25.1pp.) punkts 3.1.3. — papildinat, ka

tiks 1izglitotas ar1 paSvaldibu politiskas amatpersonas un augstakas
amatpersonas (pasvaldibu izpilddirektori un vinu vietnieki).
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7.5. 2.tabula 2.prioritate (29.lpp.) visi punkti — papildinat, ka
pasvaldibas arT ietilpst darbibas rezultatu aktivitates.
7.6. 2.tabula 2.prioritate (29.lpp.) punkts 3.2.3. — otraja

apakSpunkta nav min€ta neviena pasvaldibas parstavosSa organizacija. Vai
pasvaldibam nebiis iesp&jams piedalities zinasanu un prakses parnese?

7.7. 3.tabula 3.prioritate (31.lpp.) punkti 3.3.1. un 3.3.2. —
papildinat, ka arT paSvaldibu augstaka limena vaditajiem (pasvaldibu
izpilddirektori) un pasvaldibu vid€ja un zemaka Iimena vaditajiem biis iesp€ja
piedalities Sajos punktos minétajas kompetencu attistibas programmas.

7.8. 4.tabula 4.prioritate (34. un 35.1pp.) punkti 3.4.1.un 3.4.3. —
papildinat, ka paSvaldibu darbiniekiem biis iesp€ja piedalities Digitalo prasmju
attistibas programma, ka ari apgit zinasanas un darboties digitalo agentu,
treneru un mentoru tikla.

7.9. 5.tabula 5.prioritate (37. un 38.1pp.) visi punkti — papildinat,
ka visas planotajas aktivitates ir iesp&ams piedalities ari paSvaldibas
nodarbinatajiem.

7.10. 4.pielikuma  “Stratégijas prioritaro  virzienu mérka
rezultativie raditaji un finans€juma avoti” tabulas aili “Merku grupa” papildinat
ar ierakstu “... un pasvaldibu iestades” §ados punktos: 2.1.; 2.2. un 2.4.

Priek$sédis (paraksts*) Gints Kaminskis

Kristine Kinc¢a 26818781
kristine. kinca@lps.lv

*Sis dokuments ir parakstits ar drodu elektronisko parakstu un satur laika zimogu.



