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Darba kartiba:

1. Uzrunas un Adazu novada prezentacija

2. LPIA informacijas

3. Par ieksgja audita ievieSanu, funkcijam, augstaka Itmena vaditaju butisko nozimi sisteémas izveidosana
un ievieSana. Pasvaldibu autonomo funkciju ilgtsp&jiba un nepartrauktiba.

4. Pagvaldibu autonomas funkcijas (VARAM redzgjums). DelegéSanas ligumi. Referendumi. Valsts
pakalpojumi novados.

5. Atkritumu apsaimniekoSanas jautajumi

1.§

Adazu novada domes izpilddirektors Guntis Porietis apsveicina koleégus ar uzrunu “Sveiki, karaviri!”(rezerves
pulkvedis), jo katru dienu esiet dienesta un kalpojiet iedzivotajiem.

Adazu novada domes priek$sédétaja Karina Mikelsone videosveiciena no Spanijas- Adazu skaista
daba, NATO sirds, spécigs novads, - labakais novads. Izpilddirektori vislabak izjiut novada dzivi, maza
pieredze, izglitiba ari man. Laba skola! Pastavés, kas parvertisies! Siltu atmosferu, labu dienu, esiet
vienmer labi paligi domju priek$sédétajiem! Lai labas atminas no Adaziem un raziga diena!

Izpilddirektors Guntis Porietis iepazistina ar novadu (1.prezentacija pielikuma)

Poligons- liela teritorija, 5-7 tukstos$i. Pasvaldibai fiskala labuma tiesi nav, reizumis izdodas izltgties lidzeklus
infrastruktiirai, jo slodze liela- parvietosanas ar sabiedrisko transportu, smaga tehnika, aizliegumi pat sénu
sezona bt labajos mezos u.c.

Darbinieki un atlidziba. Nav sliktas algas, bet labus darbiniekus piesaistit loti griti.

Pieredze- notektideni. Lai palielinatu jaudu, kraj atseviska kabatina pie KS speciali §im savam mérkim
lidzeklus, citur netere.

Pierigas ID regulara tikSanas, lai izdiskut&tu lokalas lietas.

Projektu uzraudzibas komisija. Visi investiciju projekti tikai caur So komisiju. Ir Nolikums, katru s&di
protokolg, iepazistina iesaistitos. Strada loti labi. Nav “Gident iemests” viens pat projekta vaditajs.



Gada galveno pasakumu plans (ID instruments). Katra iestade vairs savu neraksta, labi koordinét, uzraudzit. Ja
neizdodas izpildit, sarkanais krustin$ ar komentaru, kap&c neizdevas. Reizi ménesi e-pasta uzraksta, vai
izpildits, kads rezultats. Nav izpildits tapéc, ka... Labs instruments, lai atskaititos domei. Strada jau ilgi.

2.8

LPIA priekssedéetajs Ugis Fjodorovs izsaka pateicibu novadam par labi sagatavo pasakumu AdaZos un informé
par LPIA tuvakajam aktualitatém:

1. VARAM Valsts pakalpojumu un datu parvaldibas departamenta direktors Ugis Bisenieks un valsts
sekretara vietnieks Digitalas transformacijas jautajumos Gatis Ozols iepazistinaja ar KAC darbibu un
planotajiem pasakumiem. Finansgjums nav mainijies vairak ka 5 gadus, par centru iekarto$anu jadoma.

2. LPIA sanaksme 1.marta pl.10.00 Bauskas pili .Registracija Iidz 23.02.

Novada prezentacija- UD un tarisms

ALTUM un Latvijas Zemes fonds. LIAA par atbalstu.
ZM - VRG stratégiju kopsavilkumi.

Uldis Bikis- filozofija.

LPIA valdes séde un Zemgales ID diskusija 29.02 pl.15.00. Bauskas domé
Uldis Bikis, VARAM, CEFLA- industrialie parki, atbalsts uznémé&jiem. Atzinas, ka vajadz&tu darit
(prasibas un ieteikumi)
Valdes s€des jautajumi (Livanu sanaksmes sagatavosana)
3. 1.pusgada sanaksmju org.jautajumi

29.februaris- 1.marts Bauska -Kopdarbiba, klasteru veidosana. UD — ko aicinam?
Valdé 29.02. regiona ID diskusija par UD
5.aprilis Livani — digitalizacija. Maksligais intelekts.

iesaku LU Matematikas un informatikas institita Maksliga
intelekta laboratorijas vaditaju — Normunds Grizitis
Tilde.

Reali piemeri, ka nodrosinat drosibu (CERT.Iv)

9.-10.maijs Talsi — bivnieciba, t.sk., koka bives publiskaja sektora.

Valdé 9.maija regiona ID diskusija par koku bivnieciba.
19.-20.05. STMOU CR 30- gades konference Spindleruv Mlyn (Krkonoges
(18.-25.05.) nac.parka) un LPIA studiju vizite Cehija (ieligums Iidz 15 cilv.)
7.junijs Aliksne - Vides jautajumi. Melioracija, publiskie Gdeni

4. Dazadi jautajumi:
1. Juristu diskusija par Pasvaldibas likuma neskaidrajam normam.
Meza dienu projektu idejas 2024.g.- 4 seminari katra regiona pa vienam. Pasvaldibu meZa apsaimniekoSana.
70.Austrijas pasvaldibu dienas 18.-21.09. Oberwart Burgenlandé
LPIA biedru naudas. Pirmas iemaksas (43%) jau sanemtas. Samazinajies iedzivotaju skaits (- 2000 EUR)
Labas parvaldibas seminari regionos — vienu dienu ID
Dzivnieku aizsardziba- savvalas dzivnieku glabsana. 70% dazas pasvaldibas no izglabtajiem ir putni- ir DAP
atlauja turét nebrivée?
7. Partikas iepirkumi- atseviskus nosacijumus partikas iepirkumiem. Plus jarosina sliekSnu pacelSana no 10 000
pakalpojumiem un 20 000 darbiem vismaz dubultaai
8. Atkritumu apsaimnieko$anas darba grupa LPS 20.02.pl.13.00 par AARC veidoSanu, parvaldes uzdevumu
delegésanu, mérku sasniegS8anu un AAR plana uzraudzibu.
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3.8

Par iekséja audita ievieSanu, funkcijam, augstaka Iimena vaditaju batisko nozimi
sistemas izveidoSana un ievieSana (2.prezentacija pielikuma).

e FM Ieksgja audita politikas planoSanas nodalas vaditaja Gita MeZupa iepazistina ar normativo
reguljumu un par rokasgramatu leksgjais audits ir paligs izpilddirektoram, kur§ atbildigs par darba
organiz€Sanu un finansésanu.

Pieredze valsts parvaldé, dalamies ar pieredzi un piedavajam paSvaldibu auditoriem metodiku,
materialus.
Jauni moduli apmacibai, piedavas iesp&ju iegiit sertifikatu art pasvaldibu auditoriem.

Kas vairak interesé- efektiva parvaldiba vai finansu vadiba?- 1eksgja audita interese vairak par efektivu
parvaldibu, finanses svarigi, bet tas vairak VK jautajums. lek$&jam auditoram liclaka interese, ka labak
stradat iedzivotaju laba.

Daudziem arpakalpojums. Vai tomer labak savs audits?- labak, ka jut iek$&jo klimatu, sp&j profesionali
uzraudzit lietas. Ja arpakalpojums, tapat kadam darbiniekam jauzrauga un jakoording€. Kvalitates sist€ému
var kontrol&t, ja uz vietas.

Laiks, kad jasaraujas, jasamazina administrativais slogs, optimizacija vai labak nav ieviest kvalitates
sistemu? Vai nesanak, ka viena skudra strada, vairaki uzraugi..?- kvalitates vaditajam nevajadzétu
dublet auditoru.

e LU profesore Iveta Reinholde piebilst, ka nav jabaidas, ka ienak vairaki kontrolieri. Eiropa ta ir
normala prakse, ka nav normativais akts, bet visa Skandinavija, ari Polija strada ar saviem auditoriem.
3 vali- kontrolieris, audits un risku vadiba. Neliekam tas viena bloda- saistitas, bet ne sajaucamas.
Kvalitates standarti, ilgtsp&jas standarti.
Var pasmelties idejas no valsts parvaldes sistémas.
Jauni Eiropas regulejumi no 2025.gada. bis arT ieteikums, ka jastiprina iek$gjo auditoru un VK
sadarbiba, lai nedublétu darbibu.

Ja auditors iesniedz domei auditu un norada riskus, bet deputati “noliek atvilkné”’?- javerte risku
nopietniba, vai vadiba var noverst, vai vajag deputatu [emumu.
Auditors- rikitis, kurs izpéta visu un noliek vadibai prieksa...

Harta un n.a.ar uzdevuiem, nosacijumiem pasvaldibu darba organizesanai, ministriju rikojumi un
atbildibas prasibas pa tieso pasvaldibu darbiniekiem- vai nemazinas pasvaldibu loma, pretrunas ar
Hartu?- normativisms un vajadziga garaka diskusija.

Praktiskie soli. Cela karte. Neviena skola neapmaca auditorus. Lolojiet savus! Atrodiet visértako veidu,
ka pasiem visertak stradat, nav starptautiskie standarti. Salieciet novertgjumu- funkcijas un finansu
ietilpibu. Vertgjiet riskus, sekojiet ka finansu riskiem, ta autoritates riskiem!

Auditors koording un seko argjo kontrolieru auditiem. Auditors nav ugunsdzéséjs, Kuram jareage uz
kadu problému, piem., pagasta parvaldé. Vai ari vadiba norada, ka paskaties to Jani...! Auditors ir
neatkarigs un analiz€ sistému kopuma.

Kvalitates vadibas audits neaizvieto iek$€jie auditu.

Cela karte, pirmais solis. Ja nav kvalitates sistema, nav auditors, var uzdot kadam darbiniekam.
Praktiskie piemeri?- tad tam darbiniekam japarrauga viss lauks. var kopa ar dokumentu apriti. Var
sanakt atslégas cilveki, salikt matricu, kam tad seko viens konkréts cilveks. Ja masSina paradas sarkana
lampina, tad reagg. Seit tapat!



Tematiskas paraudes ir laba lieta?- nepatik termins “tematiskas parbaudes”. Bet var biit speciali auditi,
1-2 gada. Piem., darbinieka uzvediba nestandarta gadijumos. Tad apmacibu, lai izskaidrotu, ka tad
vajadzetu rikoties. Trenin$!

Smiltene ir ieksejais audits, bet tad nak aréjie auditi un izpéta pat pretéji. Ko daram?- auditors varbiit
nevertgja tik dzili, vajag kopigi izanalizet abu secinajumus, argjie verteja varbiit tomer kaut ko citu.
Partneriba ka absoliita vertiba.

“Dokumenti kartiba” princips. Ir rokasgramatas risku vadibai un iekséjam auditam, nav kvalitates
vadibai- ir COSO modelis, nevajag rokasgramatu. Vairak pec biitibas, mazak normativisma!

Par programmam, ko iesakia?- nav tada saraksta. Pati skatu bezmaksas programmas. Microsoft list ir
viegli lietojams, ja ir pakete.

Auditors un konsultants- interesu konflikts?- ja konsulté, tad gadu neaudité to, kur bija konsultacijas.
Neatkariga auditora atbildiba, ja kaut kas nav laga?- atbildiba pret darba devéju plus metodika, kur
precizi noradits, ka auditoram jaapraksta un jaanaliz€.

4.8
Pasvaldibu autonomo funkciju ilgtspéjiba un nepartrauktiba. Delegétie uzdevumi.

. VARAM valsts sekretara vietniece Ilze OSa un Pasvaldibu darbibas tiesiska nodroSinajuma
nodalas vaditaja Marta Bergmane par autonomajam funkcijam un  brivpratigajam
iniciativam(3.prezentacija pielikuma). Veikts pétijjums, marta vidu bus rezultati. VARAM sagatavoja
priekslikumus, lai neskatitu deleg€sanas ligumus un neskanotu VARAM, cer, ka Sacima atbalstis.
Publiska funkcija ir ta, ko nevar darit privatpersonas (licencé$ana, piem.) lelu uzturéSana nav tikai
veicama ar varu apveltitai institiicijai, bet tas neliedz slégt ligumus, bet ta nav funkcijas deleg€Sana.
Cesu novads veica lielu darbu par funkcijam un iespgju delegét (VARAM majas lapa pieejams)
https://www.varam.gov.lv/lv/vadlinijas-parvaldes-uzdevumu-delegesanai

Pasvaldibu likuma organizét, gadat, ripéties- var darit pasi, var iepirkt pakalpojumu.

Brivpratigas iniciativas nevar traucgt pildit autonomas funkcijas. Pasvaldibu loma- darit to, kas likuma
un to, ko vajag teritorija dzivojosajiem. Ja finansu gratibas ,rtpigi javerte.

VARAM aptauja par brivpratigajam iniciativam. Apkopos, lai vienkarsak uzskaitit finanses (pa kodiem
salikt).

Kapsétu apsaimniekoSana- teritoriju kopsana, kapuvietu ieradiSana, zvaniSana- dzivé kopa, bet prasa
nodalit..- péc C&su stasta saprot, ka jakombiné pakalpojumi kopiga groza, lai par katru kustibu nav savs
iepirkums.

Autonomas funkcijas un arpakalpojums- vienmeér jaizverte, lai ilgtermina ir nodroSinats pakalpojums
iedzivotajiem.

Referendums- dargi, neefektivi biezi.- ja, publiskas apsprieSanas ir piecejamakas, atraks rezultats, I1&taks
process. Domes atlai$ana sarezgits process. Bet- likums no rudens bis spéka, biis pienakums ieverot!

. Pasvaldibu pieredze - wvalsts pakalpojumu pieejamiba novados.(kolégu pieredzes stasti
pielikuma)

Valde tikamies ar VARAM specialistiem. Madona 3 KAC, bet finansgjums nav, lai veidotu centrus, jo
vides pieejamibu sakartot ir dargi. Pieméram, 1 centrs izmaksa virs 8000EUR , bet valsts dotacija ir
1200. vismaz 5 gadus nav palielinata dotacija. Jafinansg ar1 centru iertkosana.

Talsu novada lidzigi. Latvija.lv loti bieZi nevar pievienoties. Specialisti no valsts puses nav pieejami,
neizpilda pakalpojumu, nevar sazvanit. Talsu novada loti reta apdzivotiba, celu uzlaboSanai neiztur
kriterijus. Valsts iedzivotajus pametusi, tada sajuta. Zad lokalpatriotisms, kas ir liels drauds valsts
drosibai. Paliksim ar saviem kriterijiem un reglamentiem pavisam tuksa valsts! Bedigi.


https://www.varam.gov.lv/lv/vadlinijas-parvaldes-uzdevumu-delegesanai

Dobeles novada lidzigi- valsts attalinas no visiem. Digitalizacija var risinat problémas- digitalas kabines.
Standarta jautajumus var atbildét digitalie konsultanti, bet jabut iesp&jai arT konsultacijam .

P&dgja laika SM jomas arT dalu grib nogrizt pasvaldibam (celi, tranzitielas, pasts). Ari policija- 20-25%
jau teritorija tikai valsts policijas izsaukumi, pargjais pasvaldibai.

Valsts kopbudzeta vairs tikai 16,2% pasvaldibu dala. Nesamerigi.

Adazu novada 2 KAC, maza kompakta pasvaldiba. Kas uzrauga pakalpojumu centru valsts dalu un
raugas, lai var pievienot dokumentus (piem., VNA nevar pievienot skenétus dokumentus). VID ka
aizslédza durvis, ta iedzivotajiem vel arvien neatver...

5.8

Atkritumu apsaimniekoSanas jautajumi.

. Zalais Punkts” direktors Kaspars Zakulis informé par izsméku ligumiem un turpmako
darbosanos (4.prezentacija pielikuma)

Izglitosana. Konkurss — bildes ar nevieta izmestiem izsmé&kiem. lzvietos vides objektus, ja
pasvaldiba pieprasis.
172 konteinerus nopirka, jo razotaji pieskira lielakus Iidzeklus. Katrai pasvaldibai 4 konteineri

. SIA "CleanLiving Trade" valdes locekle Zanda Brike iepazistina ar BNA dalitas vaksanas
pilotprojekta ievieSanas gaitu un starprezultatiem (5.prezentacija pielikuma). Projekts no novembra
ménesa Dienvidkurzeemes (Saldus Druva), Vidzemes (C&sis) un Viduslatvijas (Ropazi) AAR.

Ja iedod maisinu un grozinu, stasta, dod rakstisku informaciju, - tas padara &rtaku SkiroSanu
majsaimnieciba, kvalitate 10x labaka. Tiem, kuriem izdalija maisinus kopa ar informaciju, piemaisijumi
nav gandriz nemaz. Veikalos par maisiniem notiek zalmaldinaSana (parstradajams- ja, bet komposta
paliek plastmasas dalinas, un neder $ads materials). Ja veido lielaku iepirkumu bio groziniem un
maisiniem, cena san]ak ap 5-6EUR gada 1 majsaimniecibai.

Vai EIS iepirkt nevar maisinus?- biitu uzmaniga, jo cena nebija tada, kad paradijas vienu reizi, lai noticétu, ka
tie ir noardamie.

Japérk AAR vai pie apsaimniekotdja, kam vajadzéetu noprognozét apjomu un iepirkt vairuma.

Novada apskate

Videoieraksts LPS majas lapa.

Sanaksmi beidz plkst.

Sanaksmes vaditajs U.Fjodorovs

Protokol&ja S.Sproge



